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Las advertencias a la junta de Ecopetrol sobre
Ricardo Roa {RESERVA

El documento contempla que se abran investigaciones formales contra Roa mientras ejerce como presidente de
Ecopetrol, lo que elevaria aiin mas los riesgos para la compaiiia.
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Desde agosto de 2023 se viene advirtiendo a la junta directiva de

Ecopetrol sobre los riesgos de tener en la presidencia de la compariia a Sube a $35 millones la recompensa por
B Fr . . . . . . los seis jévenes desaparecidos en
Ricardo Roa. Un analisis rutinario de la Vicepresidencia Corporativa de Mariguita, Tolima

Cumplimiento de agosto de 2023, titulado “Debida Diligencia y
Recomendaciones Presidente Roa”, incluyd un breve anélisis de las

firmas internacionales Miller & Chevalier y Shearman & Sterling.
Ramiro Bejarano sobre liquidacion de
EPS: “presidente no puede decretar

Ambas coincidieron en que no era necesario separar temporalmente disolucién”
del cargo al Presidente Roa, ya que en ese momento no existia
ninguna investigacién formal en su contra y los hechos mencionados en

medios eran anteriores a su llegada a la comparfiia. Tribunal Deportivo de la Federacion
Alemana tomé polémica decisién sobre

la sancién de Luis Diaz

Ultimas Noticias

CNEB declara “estado critico” el
proceso de paz tras muerte de alias
‘Machaco’
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Sin embargo, recomendaron mantener un monitoreo permanente de

la situacion juridica y que la junta directiva creara un comité especial

dentro del Comité de Auditoria para evaluar escenarios y hacer

seguimiento al caso.

a Diligencia Presidente Ricardo Roa
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5.2 seguir — Recomendaciones para los Directores

nan & Sterling (03-08-23)

ren que el Presidente del CAJD pregunte al Presidente
sobre lo que indican los medios de comunicacién. La
esta debe ser revisada con la JD y compartida con el
o legal asesor, para determinar si se debe hacer una
‘acién publica.

J debe instruir a la administracion para elaborar y
arle, un plan de comunicacién que contemple todos los
es escenarios de las indagaciones, investigaciones y/o
s0s, que puedan vincular al Presidente Roa, y que segun
uacion incluya la posibilidad de declaracién publica.
imento anexo).

ido externo con atencion permanente a las
lizaciones relacionadas con estas noticias.

>

Miller & Chevalier (16-08-23)

Coincide con las recomendaciones de
Shearman & Sterling, y considera:

.No es necesario separar temporalment
funciones dado que, a la fecha, no
investigacién formal, ademas, porque Ic
en medios de comunicacién son previo
ECP.

.Sugieren continuar el monitoreo para 1
que la situacién juridica se modifique.
.Recomiendan que la JD nombre un C
del CAUD, consistente con el buen g
independencia de la junta y sus de
designadas para el Comité Especial nc
con el Presidente Roa. Este Co
planificacion de escenarios y el seguim
los eventos.

.Perciben riesgo interno primario e it
perder la confianza del auditor externo
los EEFF, por parte de su CI
razonablemente que las noticias
indirectamente con presuntos delitos |
frente a la salud financiera de la o
anexo).

Lea mas: Documentos muestran que US$40 millones de Ecopetrol

habrian terminado en empresa vinculada a Iacono

El informe también advierte un riesgo reputacional interno: que el

auditor externo de Ecopetrol pudiera cuestionar la confianza en la

presentacién de los estados financieros si las investigaciones avanzan y

afectan la credibilidad del presidente de la compafiia.

Unos meses después, el 13 de marzo de 2024, se entrego otro informe,

esta vez por parte de la consultora britianica Control Risks. Ese

reporte, del que Juan Pablo Calvas leyé un fragmento el dia de ayer, 16

de marzo, en 6AM W, también planteaba varios escenarios que

pretendian evaluar la exposicién de Ecopetrol a distintos riesgos.
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scenario 2. Imputacion de cargos contra PE por su rol en la campaiia
‘esidencial

te escenario se centra en la imputacion de cargos y en la apertura de una investigacion penal por parte de la
1tra el PE por su rol como gerente de la campafia presidencial de Gustavo Petro. EI CNE'®y la PGN™ actualn
estigan al Presidente de Ecopetrol por los siguientes hechos:
Presunto pago no reportado de Federacion Colombiana de Trabajadores de la Educacion (‘FECODE") por |
500 millones a la campaiia presidencial de Gustavo Petro.
Presunto pago a testigos electorales durante la campafia presidencial de Gustavo Petro.
Presuntas irregularidades contables en la campaiia presidencial de Gustavo Petro (informe de cuentas con
inconsistencias: pagos a tres empresas sin personeria juridica, superacion de topes en gastos de seguridac
entre otros).
paralelo a las investigaciones del CNE y de la PGN contra el Presidente de Ecopetrol, la FGN adelanta una
astigacion penal contra Nicolas Petro Burgos, hijo del Presidente de la Republica por lavado de activos en rel
financiamiento de la campana presidencial.

avance de estos procesos acumularé evidencias y otros elementos de prueba, mas all4 de la amplia informac
publicada por medios nacionales e internacionales’®, que probablemente conduciran a la apertura de una
estigacién penal contra el Presidente de Ecopetrol, ya que las presuntas irregularidades actualmente bajo
estigacion estan tipificadas como delitos electorales en el Cédigo Penal (Ley 1864 de 2017, Articulos 396A-C
tencial sancién recaeria sobre el gerente de camparia’®.

icionalmente, existen dos casos recientes de precedentes (la condena del exgerente de la campaiia presiden
Juan Manuel Santos por trafico de influencias y falsedad en documento privado'” y la imputacién de cargos &
rente de campaiia de Oscar Ivan Zuluaga relacionados a la entrada de financiamiento ilicito)'® que refuerzan |
)babilidad de este escenario.

Qué decia el informe entregado por la
consultora britianica Control Risks?

Es una herramienta para anticipar situaciones futuras —acciones,
decisiones o factores externos— que podrian generar niveles distintos
de riesgo para la empresa y su junta directiva.

Entre esos escenarios, el segundo evalia la eventual imputacién de
cargos contra Ricardo Roa por presuntas irregularidades en la

financiacion de la campaiia presidencial de 2022, cuando se
desempefié como gerente de campafia del actual presidente Gustavo
Petro.

Segun el analisis realizado por la consultora britdnica, este escenario
tendria un impacto alto para Ecopetrol, principalmente por el dafio
reputacional y el aumento del escrutinio politico y mediatico sobre la
compafiia.

También advierte que una imputacién podria generar
cuestionamientos sobre la gobernanza corporativa y aumentar la
presidn sobre la junta directiva y las decisiones del presidente de la
empresa.

Ecopetrol también es probable bajo el liderazgo de |a fiscal designada Camargo, aungue en un horizonte temporal
mas lejano (segunda mitad de 2024 o inicios de 2025, una vez hayan concluido los procesos de empalme,
elaboracion del plan estratégico institucional y definicion de las prioridades para su gestion).

La fiscal designada no tiene ninguna relacion personal o profesional con el presidente Gustavo Petro, y su carrera se
ha enfocado en la investigacion de mltiples delitos de corrupcién y contra la administracién plblica por parte de
altos funcionarios del Estado?”. Participé en la investigacion de los vinculos entre congresistas y grupos paramilitares
(fendémeno conocido como "parapolitica”) entre 2006 y 2010. También tiene experiencia en litigios internacionales en
materia de derechos humanos.

Segun informacion de conocimiento pablico hasta la fecha, no hay indicios de una potencial parcialidad o falta de
independencia de la fiscal designada para liderar la entidad y, por extensién, para dar continuidad a las
investigaciones respecto a las presuntas irreqularidades de la campafa presidencial. Por lo tanto, la probabilidad de
imputacién de cargos penales contra RR baje la FGN de Camargo no desaparece.

La materializacion de este escenario conlleva varios riesgos para Ecopetrol. En primer lugar, los lideres de la
oposicidn intensificarian su presion mediatica y politica para exigir la renuncia del presidente de la compafifa,
incluyendo nuevos pedidos de juicio politico en su contra en el Congreso?®'. A su vez, esla presion politica
aumentaria el cubrimiento mediatico negativo tanto del PE como de la Empresa y la JD, abriendo la puerta a
cuestionamientos sobre el rigor y la efectividad de los estatutos internos de ética, integridad y cumplimiento de la
compaiiia frente a un caso de tan alto perfil politico e impacto reputacional.

En segundo lugar, enfrentar una investigacién penal afectaria negativamente la credibilidad e imagen del Presidente
de Ecopetrol, ya que, si bien por principios legales y constitucionales en el pais impera la presuncién de inocencia, la
sola apertura de un proceso de esta naturaleza tiene impactos reputacionales significativos para el implicado —
particularmente si se trata de un individuo con el alto perfil corperativo, piblico y politico del PE. En medio de un
ambiente politico de polarizacion y tension institucional entre el ejecutivo y otros poderes, este desarrollo tendré una
dimension politica y de reputacién incluso mas importante.

En tercer lugar, la apertura de una investigacion penal en su contra abrira un frente de defensa adicional que tendra
aue enfrentar el Presidente de Ecopetrol. en paralelo a las investiaaciones aue va tiene en cursoen el CNEvenla



PGN por sus funciones corporativas. Esto desviara ain mas su tiempo y disponibilidad para asumir el liderazgo
corporativo de la Empresa con dedicacién exclusiva, afectando a su vez la gobernanza, toma de decisiones

En el tercer escenario, el documento contempla que se abran
investigaciones formales contra Roa mientras ejerce como

presidente de Ecopetrol, lo que elevaria aiin mas los riesgos para la

compafiia. En particular, advierte sobre el impacto que esto podria
tener en los mercados internacionales, dado que Ecopetrol cotiza en la
Bolsa de Nueva York.

Escenario 3. Investigaciones formales contra RR en Colombia siendo
Presidente de Ecopetrol

Este escenario contempla la apertura de investigaciones administrativas, disciplinarias y/o penales en Colombia en
contra del PE en virtud de sus decisiones y actuacion como Presidente de Ecopetrol, y las posibles sanciones que se
puedan materializar tras dichas investigaciones. En la medida en que avancen las investigaciones a cargo del CNE y
la PGN por presuntas irregularidades en |a financiacion de la campafia presidencial, seguird aumentando
significativamente el escrutinio plblico, la presion mediatica y la tension politica alrededor del rol, gestiones y
decisiones corporativas del Presidente de Ecopetrol desde que asumid el cargo en abril de 2023.

Estos factores probablemente desencadenaran investigaciones administrativas y disciplinarias en su contra por dos
causas: 1. Su presunta influencia indebida en el otorgamiento de contratos con el Estado o la vinculacién laboral en
entidades publicas de terceros de su circulo cercano; y 2. Presuntos conflictos de interés en decisiones que
involucran a Ecopetrol o a sus filiales (ver Anexo 1).

Respecto a la primera causa, destacamos los siguientes casos que consideramos que podrian atraer investigaciones
por la posible influencia yfo interés del Presidente de Ecopetrol en relacion con contratos o vinculaciones laborales
con entidades del Estado:

»  Juan Alfenso Latorre Uriza (“Latorre”), fungié como Director de Instituto Nacional de Vias ("INVIAS") de
diciembre de 2022 a mayo de 2023; su nombramiento se habria dado por recomendacion del Presidente de
Ecopetrol y su cercania con el Presidente de la Republica®. La pareja sentimental del Presidente de Ecopetrol
(“CC") fue nombrado asesor en la Direccion General del INVIAS durante la direccion de Latorre?¢ .

»  CC también aparece vinculado al empresario Santiago Vargas® quien ha sido cuestionado por aportes
irregulares a la campana presidencial de Gustavo Petro; el hermano de Santiago Vargas, Carlos Emilio Vargas,
firmé un contrato con el INVIAS en abril de 2023, periodo en el que CC tenia activo su contrato con dicha
entidad?®,

Respecto a los potenciales conflictos de interés del Presidente de Ecopetrol en decisiones que involucran a la
Empresa o a sus filiales, se destacan:

»  La compra de un apartamento en Bogotad por COP 1.800 millones a Princeton International Holdings,
representada legalmente por Serafino lacono?’ (“lacono”), empresario petrolero cuyas empresas han tenido
negocios con Ecopetrol al menos desde 2008%, El valor de la compra se considera sustancialmente por debajo
del valor del mercado.

Ademas, menciona el aumento de filtraciones de informacién, presién
politica sobre la empresa y mayor incertidumbre entre inversionistas,
reguladores y socios comerciales sobre la estabilidad y la
independencia del gobierno corporativo de la compafiia. Y luego, el
escenario 5 habla de investigaciones formales contra Ricardo Roa
en EE. UU. siendo presidente de Ecopetrol.

Este escenario se centra en la apertura de investigaciones
regulatorias (por la Comision de Bolsa y Valores, SEC) o penales
(Departamento de Justicia) en EE. UU. contra el presidente de
Ecopetrol, la junta directiva o la empresa, y las posibles sanciones
derivadas. Como en el escenario 3, los motivos serian:

* Presunta influencia indebida en el otorgamiento de contratos con el Estado o
en la vinculacion laboral en entidades publicas de terceros de su circulo
cercano; y

* Presuntos conflictos de interés en decisiones que involucran a Ecopstrol o a
sus filiales (detallados en el anexo del documento).

Escenario 5. Investigaciones formales contra RR en EEUU siendo Presidente de Ecopetrol. Este
escenario se centra en la apertura de investigaciones regulatorias (llevadas a cabo por la Comision de Bolsa y
Valores, SEC) y/o penales (Departamento de Justicia) en EEUU contra el Presidente de Ecopetrol, la JD, o la
Empresa, y las posibles sanciones derivadas de dichas investigaciones. Tal como en el escenario 3, los motivos
para estas investigaciones serian:

+ Presunta influencia indebida en el otorgamiento de contratos con el Estado o |a vinculacién laboral en
entidades publicas de terceros de su circulo cercano; y

+  Presuntos conflictos de interés en decisiones que involucran a Ecopetrol o a sus filiales (los detalles y
soportes se describen mas adelante en el Anexo de este documento).

Este escenario se consideraba en ese momento, marzo de 2024, creible
en un plazo de 6 a 18 meses. Segun el informe, la informacion publica
disponible sobre las relaciones personales, profesionales y comerciales
del presidente de Ecopetrol v de su pareja con empresarios del sector

de hidrocarburos y donantes de la campafia presidencial podria ser
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Dos afios después de la publicacion, Roa ha sido imputado por el

delito de trafico de influencias relacionado con la compra del

apartamento 901 en Bogota y los contratos posteriores que la petrolera

le dio al comprador, el excoronel Juan Guillermo Mancera.

Sin embargo, todavia le falta una imputacién por su presunta
responsabilidad en el delito de violacién de topes electorales, que

ocurrird el proximo 8 de abril.

Este escenario se considera creible en un plazo de 6-18 meses. Consideramos que la informacién publica
actualmente disponible sobre las relaciones personales, profesionales y comerciales del Presidente de Ecopetrol
y de su pareja sentimental con empresarios del sector de hidrocarburos y donantes a la campana presidencial,
son suficientes para provocar una investigacion preliminar por parte de la SEC.®

llustracién 2. Principales escenarios de riesgo
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