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Las claves de Ecopetrol e Isagen con los fondos de capital privado para optimizar
sus operaciones

Estas dos empresas revelaron el trabajo que han hecho con estas firmas para potenciar sus negocios.
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Relacionado: Primicia | Vinci Compass ya tiene fecha de
lanzamiento de su primer fondo de deuda privada en
Colombia

Elisa Padilla, gerente de fusiones y adquisiciones de Ecopetrol. Foto:
Sebastidn Alvarado/Valora Analitik.

Sinergias entre Ecopetrol y
fondos de capital privado



Para Ecopetrol, la participacion del capital privado puede ser
clave para avanzar en proyectos que requieren mayor
flexibilidad en sus etapas iniciales.

Elisa Padilla, gerente de fusiones y adquisiciones de la
petrolera colombiana, sefialé que los fondos de capital
privado tienen una mayor capacidad para asumir riesgos en
fases tempranas, algo que resulta mas complejo para una
empresa estatal o mayoritariamente estatal.

“Considero que el capital privado tiene mucha oportunidad de
tener sinergia con Ecopetrol como compafiia estatal. Los
fondos tienen mayor flexibilidad y capacidad de asumir
riesgos en etapas tempranas de los proyectos, algo que
nosotros, por la naturaleza que tenemos, no podemos hacer”,
explico.

En ese sentido, este segmento de las inversiones puede
desempefiar un papel importante en la maduracién de
proyectos, para luego permitir la entrada de compafiias como
Ecopetrol con inversiones de mayor escala.

Relacionado: Exclusiva | Esta es la estrategia de Ashmore en
Colombia: nuevos fondos, inversiones y negocios en la mira

“En la medida que el capital privado pueda madurary
desarrollar proyectos, eso le habilita a Ecopetrol poder entrar,
desplegar inversién y tener impacto en el pais”, agregé
Padilla.

Camilo Marulanda, presidente de Isagen. Foto: Sebastian Alvarado/Valora
Analitik.

Isagen y capital privado:
ejemplo de transformacion
empresarial

El impacto también se refleja en la evolucion de algunas
empresas del sector eléctrico. Un ejemplo es Isagen, que en
2016 pasé de tener una mayoria estatal, a estar en manos de
inversionistas internacionales tras su privatizacion.

Camilo Marulanda, presidente de la compaiiia, explic6 a
Valora Analitik durante el Congreso ColCapital 2026 que este
cambio de propiedad trajo consigo una transformacién en la



forma de gestionar el negocio.

“La compaiiia en 2016 tuvo un cambio de duefio, fue
adquirida por un grupo de fondos de capital de varios paises y
en ese proceso tuvo un cambio estructural en como ve el
negocio, con mas disciplina de capital, mas enfoque en la
ejecucion y control de riesgos”, indico.

Desde entonces, la empresa ha reforzado su enfoque en la
generacion de valor y en la expansién de su portafolio de
proyectos. En los ultimos afios, Isagen ha invertido mas de
US$1.500 millones en nuevos proyectos y actualmente cuenta
con un portafolio de crecimiento cercano a US$1.000 millones
adicionales, principalmente en energias renovables.

Marulanda destaco que el aporte de los fondos no se limita al
capital. También incluyen conocimiento, redes de contacto y
capacidades de gestion que permiten acelerar el desarrollo de
proyectos.

“Estos fondos no solo traen dinero para invertir, sino
conocimiento, capacidades y relaciones que permiten invertir
y crecer mucho mas rapido”, afirmé.

> ecopetrol, empresas en Colombia, Isagen

Gobier Primici Gobier Siel Plan Atenci

, no al no  conflictFinancién | 3:?: nen nte| tadora confir descartval
de espera Medios Petro Vinci Petro oen ero: Esteesas Colom Colom s ma an Estaes
Ecopet mover estatales hace Comparecono Irdn se Gobier el Plan GLP bia bia  Atlasinofreci inversi la
role hasta habrian cuentassya ceque extiendno Financi ojg Ciera activa tely mientoones estrate

Isagen 82  favorecidoal scon tiene Colomeel estimaerodel 76% alalza plan CNC de  forzosagiade
con losbillone Pacto Histérico petréle fecha bia  sector bajona Gobier en ala con chocanvicepresa  Ashmo
fondosscon yalGobiemo: opor de  tendrd energézodel no  opo5. expect PDVSApor  sidencibancosre en
de nuevoscuestionan  debajo lanzaminflaciético  déficit Petro g, 4oredtiva para precisiade en Colom
capital crédito observadores de  iento nmas canadi fiscalapara ¢ de  reactivnde Palom Colom bia:
privados para intemacionales USS60 desu altaen ense 51% 2026: j,qstri©Stratearel resuttaa bia: asi nuevos

para produc pese a primer 2026: se del PIB MinHa aly gias gasod dos de Valenciquedé fondos,
optimiztores conflictfondo cambi prepar para cienda ymercelectoructo las 3 el inversi
arsus afecta oen de osedaarfa 2026 revela j;  alesdecon consultdecisioacuerd onesy
operacidos Irdn  deuda tras para detalle impuls candid Venezuasdel nse ocon negoci
ones porola privadaalza abaste s aronsydtosa ela 8 conoceel osen
inverna en del cer consu 1@ marzo rdel Gobier lamira
| Colom salario parte mo  Presid viemesno para
bia  minim dela encia atende
o deman ra
da afectad
0s por
lluvias

Contacto Politica Solicite Precios y Planes  Paute con nosotros



7

VALORA

ANALITIK

OXnedon

Contacto

@ Cr 43A No. 5A - 113 Of. 802 Edificio One Plaza - Medellin (Antioquia) - Colombia
B (+57) 321 3307515

& Email: info@valoraanalitik-com

Comercial y pauta

Wilmar Ladino - Director Comercial
B (+57) 300 355 0490

& Email: comercial@grupovalora.com.co

% Valora Analitik Newsletter

Informacion estratégica para decisiones inteligentes. Inscribete gratis al newsletter diario de Valora Analitik

INSCRIBETE ACA

Salir de la version mavil




