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La caida de Ecopetrol: factores externos agravados
por malas decisiones

8/03/2026 1:10 pm
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Ecopetrol presentd esta semana sus resultados operativos y financieros de

2025, que confirmaron la tendencia negativa de las utilidades que la empresa

ha tenido en los dltimos afos.

Durante la presentacion de resultados, el presidente de la compaiiia, Ricardo
Roa, confirmé que la empresa registrd utilidades por $9 billones en el
acumulado de 2025, lo que se traduce como una caida de 39,5%, respecto a
las cifras del 2024.

En esa misma linea, la petrolera estatal tuvo ingresos operacionales por
$119,6 billones, con una caida del 10,2% frente a 2024, cuando registré
$133,3 billones.

Estas cifras consolidan una tendencia negativa que viene desde 2022, afo en
que la petrolera logré una utilidad neta de $33.4 billones de pesos, que para
ese momento eran los mejores resultados financieros en la historia de la

empresa.

Las directivas de Ecopetrol atribuyeron la cafda en las utilidades a factores
externos que segun ellas explican cerca del 95% de la variacion anual de las
utilidades, mientras que la actividad operacional y comercial mitigé cerca del
22% de dicha caida.

La compaiiia asegurd que la produccion el ano pasado fue de 745.000
barriles diarios, cifras en linea con la meta propuesta para 2025 y en niveles
similares a los observados en el 2024. Por su parte, la produccién de crudo en

Colombia alcanzé 517.000 barriles por dia, la cifra mas alta en cinco afios.

Ecopetrol adjudicé estos resultados operacionales al avance del recobro
mejorado, el crecimiento del campo Cafio Sur y la adquisicion del 45% de

participacién en el bloque CPO 09.

Ademas, hubo 16 pozos exploratorios frente a una meta anual de 10. Del

total, 7 fueron exitosos, 5 contintian en evaluacion y 4 resultaron en falla.

¢FACTORES EXTERNOS O INTERNOS?

Los factores externos a los que la petrolera estatal atribuy6 los malos
resultados incluyeron la caida del precio promedio del Brent (15% anual),
mayores presiones de inflacién en costos y gastos, y la revaluacién del peso,

que generaron un impacto acumulado cercano a los $7.2 billones.

Esta tesis fue respaldada por el presidente, Gustavo Petro, quien aseguré: “Las
utilidades solo siguen al precio internacional del petréleo que las determina.
En 2022 el precio internacional del petréleo fue el mas alto y ha venido
cayendo hasta el presente, solo impulsara la tensién de Iran hacia arriba

nuevamente y luego seguira cayendo’”, aseguré Gustavo Petro.

Expertos, sin embargo, cuestionan estas afirmaciones, pues consideran que si
bien los factores externos son ciertos, las decisiones administrativas y

politicas han contribuido a este panorama negativo.

“Es asombroso la capacidad de destruccion en solo tres afos y medio pero

volvamos a la historia v no a la prehistoria. Entre 2022 vy 2025 las utilidades



cayeron -74% desde 35 billones a 9 billones y solo en el tiltimo afio la caida

es de -40%”, indic6 el exministro de Hacienda José Manuel Restrepo.

“Nada se puede esperar de una compafia mal gerenciada y de un gobiermno
que con politica publica y malas decisiones gerenciales aqui nos tienen’,

anadio.

El exfuncionario adjudicé los malos resultados a la decision de no firmar
nuevos contratos de exploracién de gas y petroleo, impedir la firma de
contratos de exploraciones no convencionales o de fracking en Colombia o en

el exterior y los errores en la gestién financiera.

Por su parte, el abogado y ex ministro Juan Camilo Restrepo aseguré que las
declaraciones que atribuyen la caida de las utilidades a la caida del petréleo
son falsas, pues otras companias del sector no presentaron la misma

situacion.

“Mientras las utilidades de Ecopetrol cayeron 49%, en el tltimo afio, las de
Petrobras aumentaron 200%. Empresas sujetas ambas a las ondulaciones de
precios cuyas bajas aduce la administracién de Ecopetrol como la causa del

desplome’, puntualizé.
Esta situacién presenta un entorno dificil en el que el siguiente Gobierno

deber tomar decisiones que seran trascendentales para la sostenibilidad y el

futuro de la empresa, especialmente en el negocio tradicional.
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