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La Urgente Necesidad de Reorientar la Estrategia de
Ecopetrol

La principal cornpania energetica de Colombia, , enfrenta un momente crucial, Tras
experimentar un significative desplome en su valor de mercado, con una caida aproximada
del 73% decsde finales de 2022, |a presién schre su direccién v sus resultados financiercs es
inmensa. Este retroceso ne es sclo una cifra contable; es una senal inequivoca de gque el
entorno global y las expectativas de los inversores han cambiade drasticamente, exigiendo

una recuperacion estratégica y urgente,

Factores Detras de la Devaluacion: Un Panocrama
Complejo

El drastice descenso en la valoracidn de <& atribuye a una confluencia de factores,
Por un lade, la creciente incertidurnbre en torne a la transicién energética global ha
rmcdificade el apetite de los iInverscres por actrvos de combustibles féslles, Fondoes de
inversién v mercados de capitales estan pricrizandoc companias con agendas claras de
sostenibilidad = incursicnes significativas en energias renovables. A ectc =e suman las
dindmicas fluctuantes de los precios del petraleo y el gas natural, que, =i bien pueden ofrecer
picos de rentabilidad, también intreducen una velatilidad considerable. Las politicas
energeticas internas y las expectativas scbre futuras exploracicnes también juegan un papel

wital en la percepcién de niesge y la conflanza del mercado.

Estrategias Clave para la Revitalizacion y la
Sostenibilidad

Para revertir la actual tendencia y asegurar una recuperacion sostenida, === - -1 debe
implernertar un conjunto de acciones decisivas. Una de las mas criticas es la aceleracisn de
= agenda de transicién energética. Esto implica no sole mantener la eficiencia operativa

en sus segmentes tradicionales de petraleo y gas, sinc también incrermentar
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SSLENCIHITTIENLE 14 INYETSIOn 21 (UWENLES GE BNErgids renovames, Cornic Id Soidn, Sclicd y el
hidrégenc verde, Proyectos concretes y ambicicscs en estas areas son esenciales para

diversificar su portafolic y atraer capitales que buscan un futuro mas sostenible.

* Diversificacién del Portafolio: Expandir significativamente la presencia en energias

limpias, reduciende la dependencia exclusiva de los hidrocarburos.

* Optimizacion de Activos: Mejorar la productividad de los campos existentes y explorar
nuevas oportunidades de bajoriesgo y alte valor en petrdleo y gas, mientras se optimizan

los costes de preduccicn.

= Innovacian y Tecnologia: Invertir en investigacicn y desarrcllc para mejorar la eficiencia

operativa y reducir la huella de carbono en todas sus operacicnes,

Fortalecimiento de la Gobernanza y la Confianza del
Inversor

Otre pilar fundamental para la recuperacién es el fortaleciriente de |3 gobernanza
carporativa y la comunicacién transparente con el mercade. Los inversores de hoy valoran la
clanidad en la visién estratéqica a largo plaze, la gestion prudente del capital y una estructura

de gobisrne gue garantice la rendicién de cuentas. Esto incluye:

* Claridad en la Hoja de Ruta: Presentar un plan detallado y creible schre cémo la empresa

logrard sus chjetivos de transicidn energética v sostenibilidad.

+ Gestion Financiera Rigurosa: Implermentar politicas de asignacién de capital gue
pricricen la rentabilidad a large plaze vy la reduccicén del endeudamiento, manteniendo al

mismc tiempe una politica de dividendos responsable.

* Compromiso ESG: Reforzar el cumniplirniento de los criterios ambientales, sociales y de

gobernanza, gue son cada vez mads decisives para la atraccién de inversign internacional.

La recuperacian del valor de mercado de no es una tarea menct, perc es
coemnpletamente alcanzable con una ejecucion estratégica y resuelta, El futuro de la compania
w su rel en la econornia colombiana dependen de su capacidad para adaptarse rapidamenite
a las nuevas realidades energéticas y financieras, consolidande su posicicn como un actor
relevante en la transicién energética global, mientras genera valor para todos sus grupos de

interés, Es tiermnpo de acciones audaces y bien fundameritadas,
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