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Ecopetrol: cuando tres caidas consecutivas
dejan de ser una coincidencia
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Utilidad Neta en Millones de COP

Por Gabriel Jaime Davila Gomez *

Las utilidades de Ecopetrol no estan cayendo: estdn cayendo en picada. Después de
registrar $33,4 billones en 2022 en el gobierno de Tvdn Duque, las ganancias de la
principal empresa del pais se redujeron a $19,1 billones en 2023, $14,9 billones en 2024
y cerca de $9 billones en 2025, todas en el periodo de Gustavo Petro. Es decir, una caida
acumulada cercana al 73% en apenas tres afios.
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..r"'.‘ En Economia, tres descensos

- Yt 4 consecutivos dejan de ser un
fenémeno coyuntural y pasan a
ser una tendencia estructural. Lo
mismo ocurre con la Economia
cuando presenta tres trimestres
consecutivos de contraccién: se

habla técnicamente de recesion.

En el caso de una empresa
estratégica como Ecopetrol, tres
afios consecutivos de caida en

utilidades encienden alarmas iSuscribete Al Canal Cine Y
mayores por varias razones: Pelota!

Primero, Ecopetrol es la principal

fuente de ingresos fiscales del

' pais. Menores utilidades significan
menos dividendos para el Estado,

Gabriel Jaime Davila

menos recursos para inversion pablica y mas presion fiscal.

Segundo, la caida sostenida afecta la confianza de inversionistas, el valor de la accion y
la capacidad de financiar nuevos proyectos. En el sector energético, la inversion depende
de sefiales claras de estabilidad y de una politica energética coherente.

Tercero, cuando la tendencia negativa se prolonga, el mercado interpreta que no hay
reaccion estratégica ni claridad en la politica publica.

La pregunta entonces es inevitable: {Esta caida responde tUnicamente a variables
externas del mercado petrolero o también a una falta de reaccién del Estado frente a
esas variables?
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El precio internacional del petréleo fluctia siempre. Eso no es nuevo. Lo que si cambia jSuscribete Al Canal Cine Y
entre paises es la capacidad del Estado y de la empresa para anticiparse, proteger Pelota!
madrgenes, aumentar produccion o diversificar ingresos.

Cuando esa reaccion no ocurre -o cuando desde la politica publica se envian sefiales de
desincentivo a la exploracién, incertidumbre regulatoria o ambigtiedad sobre el futuro del
sector - el resultado suele ser el mismo: caida en produccian, caida en inversién y caida
en utilidades.

Ecopetrol no es cualquier empresa. Es una empresa estratégica de seguridad energética
y fiscal para Colombia.

Por eso, cuando sus utilidades caen tres afios seguidos, el problema ya no es solo
contable: es un problema de politica publica, de direccién estratégica y de
responsabilidad con el futuro econémico del pais.

Colombia necesita una transicion energética inteligente, pero las transiciones no se
construyen debilitando el principal motor energético del pais antes de tener el reemplazo
listo.

« La energia es seguridad. iSuscribete Al Canal Cine Y
» La seguridad es desarrollo. Pelotal!
« Y el desarrollo requiere decisiones responsables, técnicas y oportunas.

Porque al final, cuando una empresa como Ecopetrol pierde fortaleza, no pierde el
gobierno de turno: pierde el pais entero.

* Ingeniero de Sistemas; especialista en Planeacion Estratégica y Prospectiva;
especialista en Contratacion Estatal. Consultor y Articulador Netxus-IA; coordinador en el
Departamento de Bolivar de la campafia presidencial de Juan Carlos Pinzdn Bueno.
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