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Utilidades de Ecopetrol en 2025 caen casi
40%: el legado de Ricardo Roa

Marzo 5, 2026

Las utilidades de Ecopetrol en 2025 cayeron cerca de 40%. Los escandalos que rodean a su
presidente, Ricardo Roag, y la incertidumbre sobre la transicion energética del gobierno Petro

aparecen entre los factores que explican el deterioro.

Las utilidades de Ecopetrol en 2025 registraron una fuerte caida y encendieron las alarmas sobre el
desemperio de la empresa mas importante del pais. La petrolera estatal cerr6 el afio con ganancias

cercanas a los $9 billones, lo que representa una reduccién cercana al 40% frente a 2024.

La caida no es menor. Ecopetrol no es solo una compariia petrolera: es una de las principales fuentes
de ingresos para el Estado colombiano. Por eso, cuando sus resultados se deterioran, el impacto se

extiende a las finanzas publicas, al mercado energético y a la confianza de inversionistas.

Detras del mal desemperio de 2025 hay una mezcla de factores: cambios en el mercado
internacional del petroleo, menores ingresos operacionales, impactos de la estrategia energética del

Petro y una creciente controversia sobre el manejo corporativo de la empresa.




Ecopetral sigue siendo una de las principales fuentes de ingresos del Estado colombiano pese a la caoida de sus utilidades en

2025.

El retroceso de las utilidades de Ecopetrol en 2025

Los resultados financieros de Ecopetrol en 2025 muestran un deterioro significativo, pero tambien

revelan que algunas inversiones estratégicas ayudaron a amortiguar una caida alun mayor de las
utilidades.

Las utilidades de Ecopetrol en 2025 fueron de unos $9 billones, o que representa una caida cercana
al 40% frente a 2024, cuando la companiia habia registrado ganancias por cerca de $14,9 billones. Al
mismo tiempo, los ingresos operacionales descendieron alrededor de 10% y el EBITDA se redujo cerca

de 14%, reflejando un entorno mas complejo para el negocio petrolero.

Sin embargo, la caida en las ganancias no fue mas profunda gracias a la estabilidad de la
produccion y al aporte de algunos proyectos estratégicos en exploracion y produccion,

especialmente en operaciones internacionales.

Durante 2025, Ecopetrol realizo inversiones orgénicas por US$6.2565 millones, dentro del rango
previsto en su plan financiero. De ese total, cerca del 29 % se destind a proyectos internacionales,
principalmente en Brasil y en la cuenca del Permian en Estados Unidos, donde la compania participa

en proyectos de fracking junto a socios internacionales.

Estas inversiones contribuyeron a sostener los niveles de produccion del grupo, que se mantuvieron
prdcticamente estables en 745.300 barriles de petréleo equivalente por dia, un resultado similar al

del afo anterior.

De hecho, el informe operativo sefiala que parte del crecimiento de la produccion provino del mejor
desemperio de Ecopetrol Permian y Ecopetrol América, ademdas de nuevos aportes de activos como

Cafo Sur y la adquisicion de participacion en el bloque CPO-08.

Esto significa que, aunque la rentabilidad se vio afectada por factores externos como la caida del
precio del Brent, menores ventas de gas y cambios en el tipo de cambio, las inversiones en nuevos
proyectos y en operaciones internacionales ayudaron a compensar parcialmente el deterioro del

negocio.

En otras palabras, la empresa logré mantener su produccion y evitar una caida més abrupta en los

resultados gracias a inversiones en exploracion, produccion y fracking en el exterior. Sin esos

proyectos, el impacto financiero del afio habria sido probablemente mucho mas severo.
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¢Por qué cayeron las utilidades de Ecopetrol en 2025?

La caida de las utilidades de Ecopetrol en 2025 responde a una combinacion de factores externos e
internos. Por un lado, el precio internacional del petréleo se moder6 frente a los niveles
excepcionalmente altos de afios anteriores, lo que redujo los ingresos por exportaciones de crudo. A
esto se sumaron mayores costos operativos, logisticos y de transporte, que presionaron los

margenes de rentabilidad de la compariia.

Sin embargo, el deterioro también refleja problemas estructurales. Las senales de politica energética
y el debate sobre frenar nuevos contratos de exploracién en el pais han generado incertidumbre
sobre el futuro del sector petrolero en Colombia y afectado, por ejemplo, el consumo de gas, lo que

puede deteriorar las expectativas de inversién y el desemperio de la empresa.

A esto se suma una paradoja: mientras el Gobierno insiste en reducir la dependencia de los
hidrocarburos, Ecopetrol sigue siendo una de las principales fuentes de ingresos del Estado
colombiano, aportando recursos clave en impuestos, regalias y dividendos. En ese contexto, la caida
de las utilidades de Ecopetrol en 2025 refleja las tensiones entre la estrategia energética de Petro y la

estabilidad financiera de la empresa y del pais.

Ecopetrol: una empresa clave para las finanzas del pais

La importancia del comportamiento de las utilidades de Ecopetrol en 2025 para Colombia es enorme.
La empresa aporta aproximadamente 3,4% del PIB en impuestos, regalias y dividendos, lo que
equivale a cerca de 11% del Presupuesto General de la Nacién o el 50% del servicio de la deuda.

Esto significa que una parte importante de los recursos que financian programas publicos,
infraestructura y gasto social depende del desemperio de la petrolera. En este sentido, la caida de las
utilidades de Ecopetrol en 2025 reduce el flujo de recursos que recibe el Estado de forma

considerable. Por eso, el deterioro de los resultados de Ecopetrol no es solo un problema empresarial:

también puede convertirse en un desafio fiscal para el pais.




Ecopetrol sigue siendo una de las principales fuentes de ingresos del Estado colombiano pese a la caida de sus utilidades en

2025,

Siga leyendo: El déficit de la balanza de pagos de Colombia fue de USD $10.883 millones en 2025:
Banco de la Repablica

Crisis reputacional v tensiones internas afectan las
utilidades de Ecopetrol en 2025

El afio 2025 también estuvo marcado por controversias alrededor del gobierno corporativo de la
compania. El presidente de Ecopetrol, Ricardo Rog, enfrenta investigaciones relacionadas con
presuntos hechos de corrupcion y conflictos de interés, lo que ha generado tensiones dentro de la

empresa y cuestionamientos sobre su direccion estratégica.

Incluso se han contratado firmas externas para evaluar riesgos reputacionales y regulatorios
relacionados con estas denuncias. Estas situaciones han alimentado el debate sobre la politizaciéon
de la empresa y sobre la necesidad de preservar su independencia y credibilidad ante los mercados

internacionales.

Ademas de las tensiones internas, Ecopetrol enfrenta cuestionamientos en el @mbito internacional. El
Consejo de Etica del Fondo Global de Pensiones del Gobierno de Noruega recomendé excluir a la
compania de su portafolio por preocupaciones relacionadas con derechos humanos en dreas de

operacion.
Aunque la empresa ha defendido su actuacion y anuncié un ciclo de reuniones técnicas para

abordar estos cuestionamientos, el episodio refleja que la reputacion internacional también puede

influir en el acceso a capital y en la percepcion de inversionistas.

Le puede interesar: 5 alertas de corrupcién de la Contraloria General de la Repablica que

preocupan en medio de la crisis fiscal en Colombia
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