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"Llevamos mas de cinco ainos sin campos nuevos y eso le ha costado a
Ecopetrol”: Ménica de Greiff

Segun De Greiff, aunque las utilidades no atraviesan su mejor momento, la parte operativa de la
empresa se mantiene solida, cumpliendo con los objetivos definidos. Sin embargo, advirtié que la
falta de nuevos campos de exploracion esta generando un impacto severo en la estructura de costos
de la petrolera.
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En didlogo con Mafianas Blu, Ménica de Greiff, exintegrante de |a junta directiva de Ecopetrol, analiz6 los durante elecciones

resultados financieros y operativos de la compafiia y la preocupacion por las utilidades con el cumplimiento de

las metas técnicas.

Segun De Greiff, aunque las utilidades no atraviesan su mejor momento, |a parte operativa de la empresa se
mantiene sélida, cumpliendo con los objetivos definidos. Sin embargo, advirtié que la falta de nuevos campos de
exploracion esta generando un impacto severo en la estructura de costos de la petrolera.

El alto costo del recobro y la falta de exploracion

Uno de los puntos més criticos sefialados por De Greiff es que la recuperacion de petréleo en Colombia estd
resultando mucho més costosa debido a la ausencia de nuevos hallazgos. Al no contar con campos nuevos, la
empresa debe recurrir al "recobro”, un proceso de recuperacién secundaria y terciaria que incrementa
significativamente la inversion necesaria.

De Greiff ilustré esta si i6n con una comp ion drastica: mientras que en el pasado producir un barril de
petréleo podia costar cerca de 1 ddlar, bajo las condiciones actuales de recobro en campos antiguos, el costo
puede elevarse hasta los 22 délares.

Esta diferencia impacta directamente el balance de la compafiia, ya que "llevamos méas de ocho afios sin
campos nuevos', lo que ha representado un costo altisimo para Ecopetrol.

Factores externos y presion tributaria

La exdirectiva también identifico tres factores externos que han golpeado las finanzas de la estatal: la caida del
precio internacional del petréleo, la revaluacion del peso (con una tasa de cambio que pas6 de 4.500 a 3.700
pesos) y la implementacién de nuevos impuestos.

Ecopetrol ahora enfrenta gravémenes adicionales a las exportaciones y en timbres, lo que afecta su rentabilidad
en un afio donde las transferencias a la nacién —entre impuestos, regalias y dividend | on la cifra
histérica de 35 billones de pesos. En total, durante este cuatrenio, la empresa ha transferido aproximadamente

180 billones de pesos al pais.

El activo en el Permian: una pieza innegociable

Ante la posibilidad de vender los activos de Ecopetrol en el Permian (Estados Unidos), De Greiff fue enfética al
calificarlo como un "error enorme”. Explicé que este negocio es altamente rentable y que la produccién alli crecié
un 10% el afio pasado, a diferencia de la caida del 2% en la produccién interna de gas en Colombia.

"Uno no reemplaza un negocio tan bueno como el del Permian, a no ser que tenga uno mejor", afirma,
subrayando que una venta apresurada podria causar un detrimento patrimonial para la nacién y acarrear
penalidades contractuales con socios como Oxi.
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