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Estos resultados se vieron so-
portados por un aumento en la
produccién de petroleo, el pro-
grama de eficiencias y mejores di-
ferenciales de crudosy productos
frente al Brent. Estos factores per-
mitieron compensar el efecto de
menores precios de mercado, de-
safios de entorno y nuevos im-
puestos.

“Durante 2025 operamos enen-
tornos desafiantes, marcados por
lavolatilidad del mercado y pudi-
mos reaccionar de manera opor-
tunaante eventos externos, fuera
denuestro control”, afirmé Ricar-
do Roa, presidente de Ecopetrol.

La compaiiia también detallo
quesusingresos sumaron 119,7 bi-
llones de pesos en 2025, una dis-
minuciénde 10,2 por ciento expli-
cada por unmenor precio prome-
dio ponderado de venta, una cai-
da en el volumen de ventas y una
disminucién de la tasa de cambio
promedio.

Por su parte, la produccion
tuvo una leve reduccion de 0,1
por ciento, cerrando el 2025 en
745.300barriles de petroleo equi-
valente por dia (bped). No obstan-
te, la petrolera estuvo dentro de
la meta establecida de entre
740.000 y 750.000 bped. Este
fueelresultado de unamenor pro-
ducciéndegasyblancos porlade-
clinacién natural del nodo Cusia-
na-Cupiagua y Recetor, asi como
por una intrusion de agua supe-
rior a la esperada en los campos
Guajiray Gibraltar.

Ademads, se reportaron eventos
eléctricos en Metay el Magdalena
Medio, afectaciones por orden pi-
blico, la declinacion natural de
los campos y mayores tiempos en
proyectos y perforacion asocia-
dos a bloqueos de comienzos de
afio.

Estos inconvenientes fueron
compensados por unamayor pro-
duccioén del campo Cafio Sur y la
adquisicion del 45 por ciento res-
tante del bloque CPO-09. A esto
se sumo un mejor desempefio de
las operaciones de fracking en Es-
tados Unidos.

En cuanto a las actividades de
exploracion, Ecopetrol perforo
16 pozos, superando la meta
anual de 10 objetivos. Los resulta-
dosincluyen siete pozos exitosos,
cinco en evaluacion y cuatro que
no presentaron manifestaciones
comerciales de hidrocarburos.

La petrolera reporté utilidades por $ 9,02 billones,
mientras que sus ingresos disminuyeron un 10,2 %.
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Esto represent6 una tasa de éxito
del 44 por ciento, superior al pro-
medio de la industria. Adicional-
mente, se alcanzaron cuatro de-
claraciones de comercialidad
(Orca, Lorito, Toritos y Saltador),
avanzando en la maduracion de
descubrimientos hacia la fase de
desarrollo.

En el segmento de transporte,
Ecopetrol asegurd que las inver-
siones estratégicas y ajustes ope-
rativos ampliaron las opciones de
evacuacion del sistema de oleo-
ductos en 122.000 barriles dia-
rios. Como resultado, el segmen-
to alcanz6 una utilidad neta de 5
billones de pesos en el afio, regis-
trando su segundo mejor desem-
pefode la historia.

Enrefinacion, laempresaalcan-
20 cargas de 417.000 barriles dia-
rios en 2025y logré un récord his-
torico en el cuarto trimestre del
afio de 430.000 barriles diarios.

Otros hitos reportados

Al cierre del 2025, Ecopetrol fi-
nalizé con una caja de 12,7 billo-
nes de pesos, lo que representa
unadisminuciondel 30,1 por cien-
to frente a los 18,2 billones de pe-
sosquereportd en 2024. El princi-
pal movimiento que genero liqui-
dezparalacompaiiia fue el prove-
niente del flujo de la operacion

Dividendo de
$110 por accién

Ecopetrol propondra a
sus accionistas un divi-
dendo de 110 pesos por
accion con cargoalas uti-
lidades de 2025, 104 pe-
S0S menos por accién
frente al dividendo de
214 pesos pagado el afio
anterior. La propuesta
fue aprobada por la jun-
tadirectiva de la compa-
fiay serd presentada
para votacion en la
Asamblea General de Ac-
cionistas programada
para el 27 de marzo. El
proyecto de distribu-
cién de utilidades plan-
tearepartir dividendos
por 4,52 billones de pe-
s0s, lo que equivale a un
porcentaje de distribu-
cién de 50,1 por ciento
dela utilidad neta dela
empresa durante el
2025. El pago se realiza-
ria en una sola cuota
para todos los accionis-
tas, amés tardar el 30 de
abril de 2026.

Fuente: Ecoperrol

por 33,3 billones de pesos, asocia-

- do principalmente al recaudo del

Fepcylaventa detitulos de porta-
folio.

Entre tanto, las principales sali-
das de efectivo en el periodo fue-
ron los desembolsos de Capex, el
pagodelosdividendos a accionis-
tasde Ecopetrolyel pagodelosin-
tereses deladeuda.

Respecto al saldo de la deuda,
era de 109,2 billones de pesos,
equivalentes a 29.065 millones
de dolares (la deuda consolidada
de ISA aporta 9.046 millones de
dolares), presentando una dismi-
nucionnetade 10,8 billones de pe-
sos frente al 2024.

En 2025, Ecopetrol realizo in-
versiones de capital organicas
por 25,3 billones de pesos, cum-
pliendo con lo presentado en su
plan financiero. Estos recursos se
destinaron, principalmente, a Co-
lombia con una participacién del
71 por ciento; el restante 29 por
ciento se distribuy6 entre Brasil
(19 por ciento) y Estados Unidos
(10 por ciento).

Adicionalmente, se ejecutaron
inversionesinorganicas por1,4 bi-
llones de pesos, que incluyeron el
pago restante por la adquisicion
delbloque CPO-09ylacomprade
proyectos de energia solar y e6li-
ca.
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2021. Entre tanto, su ebitda fue de
46,7 billones de pesos (-13,8 por de bonos
ciento), con un margen de 39 por
ciento. A pesar de que el martes el Mi-

nisterio de Hacienda subasto 1,1
billones de pesos en Titulos de
Tesoreria a Corto Plazo (TCO),
solologré colocar en el mercado
de valores 572.000 millones de
pesos. Segun la cartera, la refe-
rencia de vencimiento de estos
TCO era para febrero del 2027 y
la tasa de interés fue de 13,390
por ciento.

Diferentes analistas indicaron
que el Gobiernono logré adjudi-
car todo lo que se propuso, algo
que ocurre cuando los potencia-
les compradores piden tasas
muy altas porque se esta perci-
biendo mas riesgo y el Ejecutivo
noestadispuesto areconocerlo.

Justo esta semana, el Comité
Auténomo de la Regla Fiscal
(Carf) asegur6 que la situacion
fiscal del pais es cada vez mas
preocupante en vista de que el
balance primario (el desequili-
brio entre ingresos y gastos, ex-
cluyendo el componente deinte-
reses) fue de 3,5 por ciento del
producto interno bruto (PIB) en
el 2025, el mas alto de los alti-
mos 30 afios excluyendo perio-
dos de crisis macroeconémicas.

Caberecordar que elafio pasa-
do el Gobierno comenz6 una es-
trategia de colocacién de titulos
de deuda publica colombiana, o
mas conocidos como TES (deu-
da de largo plazo), sin utilizar el
cupo aprobado en el Congreso
en el Presupuesto.

“Latacticafuelasiguiente: pri-
mero, Hacienda emite TCO, deu-
dade corto plazo, que en un ini-
cio utiliza el cupo de endeuda-
miento de esa referencia. Asi, se
registra nueva deuda de corto
plazo. Segundo, una vez emiti-
doel TCO, Haciendalointercam-
bia por un TES, y asi termina uti-
lizando el cupo de TCO para emi-
tir mas TES”, asegurd hace unas
semanas el equipo de Investiga-
ciones Economicas del Banco
de Bogota.

Con ello, la cartera logr6 emi-
tir cerca de 111 billones de pesos
deTES elafio pasado, pese aque
el limite legal permitido era de
95,8 billones. “El limite legal no
fue infringido en la medida que,
a través de subastas, operacio-
nes convenidas con entidades
publicas y la emision directa de
TES a Pimco, la entidad emiti6
95billones de TES, dentro del li-
mite”, dijeron los expertos.

Cuatro movimientos que marcan

el pulso empresarial de 2026

TRANSUNION, SMURFIT WESTROCK, ARQ Y JUAN VALDEZ, CON PRESENCIA EN
COLOMBIA, FORTALECEN SUS APUESTAS DE CRECIMIENTO EN AMERICA LATINA.

El 2026 arranco con decisio-
nes de peso en los escritorios
corporativos. En un entorno
marcado por tasas altas, presio-
nesfiscales y volatilidad cambia-
ria, varias multinacionales con
presencia en Colombia optaron
por moverse para consolidar po-
siciones, ampliar mercados y re-
definir sus modelos de negocio.

En menos de una semana se
conocieron cuatro jugadas que,
enconjunto, superanlos 730 mi-
llones de délares y revelan un
denominador comun: crecer
en mercados clave de América
Latina, fortalecer capacidades
tecnologicasy capturar segmen-

tos de mayor valor agregado.
Trans-Union cerr6 una adquisi-
cion histérica en México, Smur-
fit Westrock reforzo sumisculo
industrial en Ecuador, Juan Val-
dez sumo6 a Copec como socio
mayoritario de sus tiendas en
Chile y la fintech DolarApp se
transformo en ARQ tras asegu-
rar capital de fondos globales.
La mayor transaccion fue la
de TransUnion. Por 662 millo-
nes de dolares, la firma formali-
20 1a compra de la central de in-
formacion crediticia, el negocio
deinformacion deriesgo e histo-
rial crediticio mas importante
de México. Conelloelevosu par-

ticipacion total al 94 por ciento
y se convirtio en la sociedad de
informacion crediticia masrele-
vante de habla hispana en Amé-
rica Latina. La apuesta busca
profundizar la digitalizacion del
créditoy ampliar la oferta de so-
luciones para inclusion financie-
ray mitigacion de fraude.

En el frente industrial, Smur-
fit Westrock complet6 la adqui-
sicion de activos de Cartomana-
bi, unadelas principales compa-
fiias de empaques corrugados
enEcuador. Laempresaadq
da cuenta con una capacidad
anual superior a 50.000 tonela-
das y atiende sectores como el

agricola, proteinas, consumo
masivo e industrial. La jugada
apunta a una estrategia de inte-
gracion vertical y cercania con
clientes en sectores exportado-
res. Parala operacién en Colom-
bia, donde la compafiia tiene
mas de 80 afios de presencia, la
expansion regional fortalece la
redlogisticay productiva, gene-
rando ec jas de escalay ma-

el 30 por cientorestante. Laope-
racion busca acelerar el creci-
miento de la cadena cafetera y
fortalecer su presencia en las
principales ciudades chilenas.
Por ultimo, el cuarto movi-
miento proviene del ecosiste-
ma fintech. DolarApp anuncio
su transformaciéon en ARQ,
acompanadade unarondadefi-
iacion por 70 millones de

yor capacidad para atender
mercados andinos.

.A ese mapa de movimientos
estratégicos se suma Juan Val-
dez, queanuncié un paso decisi-
VO en su ion internacio-

dolares liderada por fondos
como Sequoia Capital, Foun-
ders Fund y Kaszek. La compa-
fiia, que ya super6 los 10.000
millones de d6lares en volumen
i de transacciones en

nal con la incorporacién de Co-
pec como socio mayoritario en
la operacion de sus tiendas en
Chile. La compaifiia chilena ad-
quiri6 el 70 por ciento de los de-
rechos de operacion de la fran-
quicia en ese pais, mientras que
Procafecol, titular de la licencia
de uso de la marca, conservara

la regi6n, amplia su propuesta
en Colombia hacia una platafor-
ma integral que combina cuen-
tas en dolares y euros digitales,
tarjetas internacionales, herra-
mientas de inversiony ofertade
crédito.
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