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Accionistas de ISA buscaran que directivos que 1 TV VISP rrod enun sciahiger
pusieron a Carrillo paguen por perjuicios A P et

causados
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Nuevos detalles tras la salida de Jorge Carrillo de ISA. Accionistas
minoritarios pedirdn que los cinco miembros de junta que lo eligieron
presidente saltdndose advertencias de Korn Ferry paguen, con su patrimonio,
el detrimento causado.
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Trump cerrés la puerta a
US$54.400 millones de

N comercio con Espafia, ;oudl
serd su impacte?

La presidencia de Interconexién Eléctrica {1SA), una de las joyas de la corona del
sector energético colombiano, atraviesa su momento mds turbulento. Tras meses de

cuestionamientos, el Consejo de Estado dictd una sentencia que anula la eleccién
de Jorge Carrillo como presidente de la compaiiia. necetrors [
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Podria interesarle: Junta directiva de ISA le suspende contrato a Jorge Carrilloy,
designa presidente encargado, ¢ quién es?

La salida de Carrillo se convirtié en una suerte de partida de ajedrez juridico. Julio
César Yepes, un abogado litigante de 61 afios, egresado de la Universidad Pontificia
Bolivariana y con casi cuatro décadas de experiencia en responsabilidad civil, fue
quien decidid dejar de quejarse en reuniones con colegas para estudiar el casoy
presentar la demanda que finalmente tumbé al directivo.

La historia de esta caida comenzdé con la sospecha de un proceso de seleccion
manipulado. Tras la salida de Juan Emilio Posada, ISA contratd a la firma
cazatalentos Korn Ferry, una de las mds prestigiosas del mundo.

Se pactd un contrato cuyos honorarios suelen oscilar entre dos y tres veces el
salario del presidente; considerando que el cargo en ISA percibe ingresos
superiores a los 150 millones de pesos mensuales, la firma habria recibido entre
300 y 450 millones de pesos por su asesoria. Sin embargo, el rigor técnico chocd
con intereses politicos cuando la junta directiva cambié su composicién en marzo
de 2024, dando entrada a fichas cercanas a [{=yi=0 4, que posee el 51,4% de las
acciones de la transportadora de energia.

‘; Espinosa & X
@EspinosaRadio - Seguir
Sigue el tema de Jorge Carrillo en @ISAConexiones y la

decision del @ consejodeestado de anular su
nombramiento

El demandante Julio César Yepes le pide al @PGN_COL
Eljach que intervenga porque el contrato de Carrillo debid
ser terminado, no suspendido. Eso se llama dilatar

el Mostrar mas
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La alteracién de los requisitos para meter a Jorge Carrillo en ISA

El punto de quiebre ocurrid en el Comité de Talento Organizacional. Segin el rastro
documental y los testimonios recaudados, miembros de la junta vinculados ala
petrolera estatal forzaron un cambio en la matriz de seleccién. Introdujeron un
criterio especifico basado en el Ehitda: solo quienes hubieran dirigido empresas
con resultados financieros de magnitudes similares a 0 EPM recibirian el
mdximo puntaje.

Curiosamente, solo Jorge Carrillo cumplia con ese requisito tras su paso por la
gerencia de las Empresas Publicas de Medellin. El Consejo de Estado fue claro al
respecto: se vario el procedimiento sin razdn técnica, configurando una violacion a
la moralidad administrativa consagrada en el articulo 209 de la Constitucién.

Encuentre: Estos son los candidatos que se disputardn la presidencia de ISA:
Carrillo ya no podrd participar

Pese a esta acomodacién, los informes de la firma cazatalentos fueron lapidarios. El
experto evaluador entregd una entrevista en la que calificaba a los candidatos y
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ubicé a Carrillo entre los tres menos calificados del listado final. El reporte
sefialaba que no poseia las dotes de liderazgo necesarias para una compaiiia de la
magnitud de ISA, mencionando una baja tolerancia al fracaso y dificultades para
interrelacionarse.

Enlaces Patrocinados por Taboola

Aun asi, la mayoria de la junta —cinco votos del bloque de — ignord las
recomendaciones ¥ procedié con el nombramiento, saltindose el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo v el Cédigo Pais.

. L

Los miembros de junta de 1S4 gue eligieron a Jorge Carrillo estan bajo la lupa delos accionistas minaritarios.

FOTO EL COLOMBIANG
Fl contrato de ISA bajo la lupa

Mds alld del nombramiento, el caso Carrillo arrastra sombras sobre la ejecucién de
proyectos de infraestructura. En el radar de los accionistas criticos estd un contrato
en ISA Perti por 8300 millones de délares para el tendido de lineas de energia.

Segiin las denuncias, Carrillo removié a un directivo con 15 aflos de experiencia en
Lima para instalar a una ficha propia, mientras que el jefe de compras de ISA, un
exabogado de la juridica de EPM, estaria gestionando la adjudicacién de dicho
contrato.

El impacto de estas decisiones no solo afecta la reputacidn de IS4, sino el bolsillo
de los colombianos. El 23% de las acciones de la empresa pertenece a los fondos de
pensiones privados. Cada mala decisidn administrativa o cada caida en el valor de
la accidn golpea directamente los ahorros de millones de trabajadores que esperan
jubilarse.

La reciente decisidn del Fondo Soberano Noruego de retirar inversiones en
aumenta la presidn sobre ISA, luego de los golpes sufridos por su
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gobierno corporativo, dijeron fuentes.

Lea mis: Fallo del Consejo de Estado contra Jorge Carrillo: los detalles de la
demanda quelo sacé de ISA

A quiénes quieren poner a responder por nombramiento de
Carrillo en ISA?

El camino tras la salida de Carrillo no serd sencillo. La sentencia del Consejo de
Estado ordena retomar el proceso de seleccién con la lista de candidatos que existia
en enero de 2024. No obstante, la interinidad podria prolongarse. Ad portas de un
cambio de Gobierno en el pais, candidatos de alto perfil podrian ver poco atractivo
saltar a una compafifa donde la inestabilidad politica parece ser la norma y donde
un cambio de junta podria significar una nueva salida negociada.

La préxima Asamblea de Accionistas, programada para finales de marzo, serd el
escenario de una nueva ofensiva legal: la accién de responsabilidad civil contra los
administradores. Los accionistas minoritarios buscardn que los cinco miembros de
Ia junta que votaron por Carrillo (Ricardo Roa, David Riafio, Lucia Diaz, Luis
Ferney Morenoy Fabiola Leal) respondan con su patrimonioe por los perjuicios
causados.

El Colombiano & X
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Alertan que suspension del contrato de Carrillo en ISA seria
Jjugada para alargar el proceso

glcolombiano.com

Alertan que suspension del contrate de Carrillo en ISA seria jugada para...
El caso de Jorge Carrillo en [SA sigue abierto tras la anulacian de su
nembramiento como presidente por el Consejo de Estado, mientras un ...
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Se cuestionardn los gastos en honorarios a Korn Ferry que resultaron intitiles, las
millonarias indemnizaciones pagadas a vicepresidentes removidos v el costo de las
reuniones de comité donde se fragud el cambio de los requisitos para el cargo de
presidente. Aunque tiene la mayoria para bloquear estas iniciativas, el
precedente judicial va estd sentado: en ISA, saltarse los estatutos ya no sale gratis,

Siga leyendo: Junta de 15A se pronuncia tras nulidad de Jorge Carrillo y define ruta
para elegir nuevo presidente
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Terminal ael Norte ae
Medellin

La mujer fue encontrada desmayada en 1a zona de
taguillas y, pese a que recibid maniobras de
reanimacidn en la oficina de primeros auxilios, no
logrd recuperar los signos vitales.
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Dolar toca los $3.800 por conflicto en Medio T BT
Oriente: ;podria llegar a $4.000? -

Analistas advierten que, aunque la tendencia es alcista, no ven probable que
supere los $4.000 en el corto plazo.

Analistas advierten que, aunque la tendencia es alcista, no ven probable que
supere los $4.000 en el corto plazo.
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pesos, pero al inicio de este 4 de marzo ya estaba sobre dicho valor, cifras que no se
veian desde diciembre de 2025.

Y es que, en promedio, este martes, la divisa americana subid $28 pesos. Teniendo
como referencia la mds reciente semana, estesehaapreciado en $99 v en el ltimo
mes son $168.

Le puede interesar: Dilar cerrd al alza conla cotizacion mds alta del afio, tras
tension en el estrecho de Ormuz

:Dolar alcanzard los $4.000 en las proximas semanas?

Si bien hay una tendencia al alza, teniendo en cuenta los néimeros del mismo
periodo de 2025, la divisa estd en promedio $337 por debajo. De hecho, para
aquellas personas que estdn pensando en comprar dblares, expertos sefialan que lo
primero gue se debe tener en cuenta es que los prondsticos apuntan a que
QICLITIENTE E5Td LIEEUE SUDEE 108 34.UUU,



bara Alexander K10s, experto financiero y tundador de Inverxia, quien senalo a £a
Repiiblica que, “Proyecciones indican que el délar cierre por el orden de 2026 entre
$3.700 y 3.800, con dehilidad moderada del peso, pero si persisten riesgosal alza
por las tensiones geopoliticas”.

Ademds, asegurd que histéricamente, en afios electorales (como 2022), el délar
subid entre 10%y 15%, pre-voto pero se corrigid casi 8% y esto podria pasar si los
resultados van con las expectativas. Es prematuro pensar en ventas dado que la
divisa puede servir como instrumento de cobertura en periodo electoral”

A suvez, el llamado efecto rebote del délar —y la posibilidad de que su reciente
encarecimiento no se mantenga en el tiempo— también fue respaldado por
Mauricio Acevedo, gerente de mesas de distribucidn de Corficolombiana.

El directivo seflalo que, aungue la divisa se encuentra en niveles historicamente
bajos frente a lo visto hace un afio, €l movimiento actual podria ser transitorio. Por
eso, sugiere a los inversionistas hacer compras graduales y no apresurarse,
mientras se observa cémo evoluciona el mercado cambiario v su impacto en la
economia colombiana.

Lea mds: Peso colombiano arranca 2026 como la moneda emergente mis fuerte
mientras el d lar cae a minimos de 2021

:Es recomendado comprar ddlares en este momento?

Acevedo explicéd que si bien puede resultar atractivo adquirir délares en este
momento, existe el riesgo de que, tras completar el ciclo, 1atasa vuelva a descender
v se estabilice en niveles inferiores, 1o que implicaria haber comprado caro.

Alza del délar: Tmpacto en tiquetes, compras v vacaciones

Teniendo en cuenta lo anterior, la recomendacidn es entrar de manera escalonada.
Enla prdctica, esta volatilidad impacta decisiones cotidianas, como la compra de
tiquetes al exterior para Semana Santa o las compras en plataformas
internacionales bajo la modalidad de minimis, como Temu, Shein o AliExpress.

Desde el frente inflacionario, Rios advirtid que, con una inflacién que ya se ubica
en 5,35% y proyecciones que la sitilan entre 6,2% ¥ 6,4% anual, la volatilidad del
délar podria sumar entre 0,5y 1 punto porcentual adicional al costo de 1a canasta
bdsica. Esto se traduciria en mayores precios para la gasolina, el transporte y
productos importados como los electrdnicos.

Sobre la duracidn de este comportamiento, los analistas coinciden en que no hay un
horizonte claro. Factores externos como el conflicto en Medio Oriente ¥ las
tensiones comerciales siguen presionando la divisa.

floricultores colombianos pierden $250.000 millones al afio

A nivel local, también pesan elementos como las elecciones legislativas del 8 de
marzo yla ex pectativa por la presentacidn del Plan Financiero de 2026,

A esto se suma el efecto de los precios internacionales del petrélec. Segéin Omar
Sudrez, gerente de renta variable de Casa de Bolsa, un aumento sostenido en el
crudo puede generar presiones inflacionarias adicionales, lo que llevaria ala
Reserva Federal de Estados Unidos (FED) a frenar los recortes de tasas o incluso a
considerar nuevas alzas si el panorama se complica.
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Siete claves de la encuesta Invamer: Paloma arrasa en consulta, Petro mejora imagen
a punta de populismo y preocupa crisis de seguridad

Restan poco mas de 10 dias para las elecciones legislativas del prosimo domingo 8 de marzo, en las gue
también se pondran a prueba 16 precandidatos qu
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Cachorra de bulldeg murié tras ser lanzada desde un balcon durante pelea de una
pareja en Medellin

Los gritos y la algarabia que se escuchaba en el segundo piso de una vivienda ubicada en el barrio El
Fesebre, noroccidente de Medellin, se valvid pro..

El Colombiano

Trump cerro la puerta a US$54.400 millones de
comercio con Espana, ;cudl sera su impacto?
El presidente de EE.UU. asegur6 que va a cortar el comercio con el pais

europeo luego de que el gobierno espafiol negara el uso de hases militares en
el pafls para atacar a [rdn.
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