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a presidencia de Interco-
nexión Eléctrica (ISA), una

mde las joyas de la corona
del sector energético colom-
biano, atraviesa su momento
más turbulento. Tras meses
de cuestionamientos, el Con-
sejo de Estado dictó una sen-
tencia que anula la elección
de Jorge Carrillo como presi-
dente de la compañía.

La salida de Carrillo se con-
virtió en una suerte de partida
de ajedrez jurídico. Julio César
Yepes, un abogado litigante de
61 años, egresado de la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana y
con casi cuatro décadas de ex-
periencia en responsabilidad
civil, fue quien decidió dejar
de quejarse en reuniones con
colegas para estudiar el caso y
presentar la demanda que fi-
nalmente tumbó al directivo.

La historia de esta caída co-
menzó con la sospecha de un
proceso de selección manipu-
lado. Tras la salida de Juan
Emilio Posada, ISA contrató a
la firma cazatalentos Korn Fe-
rry, una de las más prestigio-
sas del mundo.

Se pactó un contrato cu-
yos honorarios suelen oscilar
entre dos y tres veces el sala-
rio del presidente; conside-
rando que el cargo en ISA
percibe ingresos superiores a
los 15o millones de pesos
mensuales, la firma habría
recibido entre 3oo y 45o mi-
llones de pesos por su aseso-
ría. Sin embargo, el rigor téc-
nico chocó con intereses po-
líticos cuando la junta direc-
tiva cambió su composición
en marzo de 2024, dando en-
trada a fichas cercanas a Eco-
petrol, que posee el 51,4% de
las acciones de la transporta-
dora de energia.

La alteración de las reglas del
juego
El punto de quiebre ocurri6
en el Comité de Talento Or-
ganizacional. Según el rastro
documental y los testimo-
nios recaudados, miembros
de la junta vinculados a la
petrolera estatal forzaron un
cambio en la matriz de selec-
ción. Introdujeron un crite-
rio específico basado en el
Ebitda: solo quienes hubie-
ran dirigido empresas con
resultados financieros de
magnitudes similares a Eco-
petrol o EPM recibirían el
máximo puntaje.

Curiosamente, solo Jorge
Carrillo cumplía con ese re-
quisito tras su paso por la ge-
rencia de las Empresas Públi-
cas de Medellín. El Consejo
de Estado fue claro al respec-
to: se varió el procedimiento
sin razón técnica, configu-
rando una violación a la mo-
ralidad administrativa con-
sagrada en el artículo 2o9 de
la Constitución.

Pese a esta acomodación,
los informes de la firma caza-
talentos fueron lapidarios. El
experto evaluador entregó
una entrevista en la que califi-
caba a los candidatos y ubicó a

Accionistas de ISA buscan
medidas contra junta que
eligió presidente a Carrillo
Nuevos detalles tras la salida de Jorge Carrillo de ISA. Accionistas minoritarios
pedirán que los cinco miembros de junta que lo eligieron presidente paguen con su
patrimonio el detrimento causado al saltarse las advertencias de Korn Ferry.

Carrillo entre los tres menos
calificados del listado final. El
reporte señalaba que no po-
seía los dotes de liderazgo ne-
cesarios para una compañía
de la magnitud de 1SA, men-
cionando una baia tolerancia
al fracaso y dificultades para
interrelacionarse.

Aun así, la mayoría de la
junta --cinco votos del blo-
que de Ecopetrol-- ignoró
las recomendaciones y pro-
cedió con el nombramiento,
saltándose el Código de
Buen Gobierno Corporativo
y el Código Pais.

Millones en juego y contratos
bajo la lupa
Más allá del nombramiento,
el caso Carrillo arrastra som-
bras sobre la ejecución de
proyectos de infraestructura.
En el radar de los accionistas
críticos está un contrato en
ISA filial Perú por 8oo millo-
nes de dólares para el tendi-
do de líneas de energía.

Según las denuncias, Ca-
rrillo removió a un directivo
con 15 años de experiencia en
Lima para instalar a una ficha
propia, mientras que el jefe
de compras de ISA, un exabo-
gado de la jurídica de EPM,

No cesan las
repercusiones
tras la anula
ción del noto
bramiento de
Jorge Carrillo
como presiden
te de ISA. rOTO
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Carta de Julio César Yepes al procurador.

JORGE CARRILLO
Presidente suspendido de ISA.

estaría gestionando la adju-
dicación de dicho contrato.

El impacto de estas decisio-
nes no solo afecta la reputa-
ción de ISA, sino el bolsillo de

los colombianos. El 23% de las
acciones de la empresa perte-
nece a los fondos de pensio-
nes privados. Cada mala deci-
sión administrativa o cada caí-
da en el valor de la acción gol-
pea directamente los ahorros
de millones de trabajadores
que esperan jubilarse.

La reciente decisión del
Fondo Soberano Noruego de
retirar inversiones en Ecope-
trol aumenta la presión sobre
ISA, luego de los golpes sufri-
dos por su gobierno corporati-
vo, dijeron fuentes.

Lo que viene: La batalla por la
responsabilidad civil
El camino tras la salida de Ca-
rrillo no será sencillo. La sen-

tencia del Consejo de Estado
ordena retornar el proceso de
selección con la lista de candi-
datos que existía en enero de
2024. No obstante, la interini-
dad podría prolongarse. Ad
porras de un cambio de Go-
bierno en el pa~s, candidatos
de alto perfil podrían ver poco
atractivo saltar a una compa-
ñía donde la inestabilidad po-
Iítica parece ser la norma y
donde un cambio de junta po-
dría significar una nueva sali-
da negociada.

51,4%
es la participación accionaria de
Ecopetrol en ISA.

5
miembros de junta le dieron la
presidencia de ISA a Jorge
Carrillo.

La próxima Asamblea de
Accionistas, programada
para finales de marzo, será
el escenario de una nueva
ofensiva legal: la acción de
responsabilidad civil contra
los administradores. Los ac-
cionistas minoritarios bus-
carán que los cinco miem-
bros de la junta que votaron
por Carrillo (Ricardo Roa,
David Riaño, Lucía Díaz, Luis
Ferney Moreno y Fabiola
Leal) respondan con su pa-
trimonio por los perjuicios
causados.

Se cuestionarán los gastos
en honorarios a Korn Ferry
que resultaron inútiles, las
millonarias indemnizaciones
pagadas a vicepresidentes re-
movidos y el costo de las reu-
niones de comité donde se
fraguó el cambio de los re-
quisitos para el cargo de pre-
sidente. Aunque Ecopetrol
tiene la mayoría para blo-
quear estas iniciativas, el pre-
cedente judicial ya está sen-
tado: en ISA, saltarse los esta-
tutos ya no sale gratis.


