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Lo que sigue para ISA tras la caida de su presidente:
interinidad, nueva eleccién y precedente clave del Consejo de
Estado

Expertos sehalaron que la sentencia redefine el margen de las juntas en empresas con control estatal.

s Por: Manuel Alejandro Correa - 2026-02-28

CONEXIONES QUE INSPIRAN
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Tras la suspensién del nombramiento de Jorge Carrillo como presidente de Interconexién Eléctrica
{ISA), empresa filial de [E5050%], la comparfifa, que tiene un gran peso en transmision eléctrica y opera
no solo en Colombia sino en varios paises de la regidn, tuvo que nombrar a un presidente suplente
{Gabriel Melguizo) para luego repetir el proceso de designacidn definitiva de un nuevo directivo. Esta
vez, cumpliendo con los pardmetros tfjue exigen sus propios estatutos y en linea con lo sefialado por
el Consejo de Estado sobre la suspensién de Carrillo.

Segun Julic César Vera, presidente de XUA Energy y experto en energia, la decigién del Consejo de

Estado no es apelable. Solo podria revisarse si existieran hechos nuevos y evidentes que sustentaran
la posibilidad de apelacién de Carrillo; sin embargo, en el actual contexto, ello luce improbable.




Consejo de Estado encontré irregularidades en la eleccién de Jorge Carrillo como presidente de [SA.
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“Fl nuevo presidente debe surgir de revisar nuevamente las caracteristicas y requisitos que debe
cumplir el cargo y ajustarse a lo que estaba estipulado anteriormente, porgue lo que cuestiona de
fonde la sentencia es haber modificade los requisitos y la idoneidad de la persona para el cargo”,
sefialé.

Con base en el expediente revelado por el Consejo de Estado, la historia de la caida de Carrillo es la
siguiente: ISA contraté & la firma consultora Korn Ferry con la finalidad de acompaiiar el proceso de
seleccién de un alto ejecutivo para ocupar la presidencia de la organizacién. Korn Ferry debia presentar
el listado al Comité de Talento Organizacional y este, a su vez, remitirlo a la Junta Directiva, que tiene
la dltima palabra. Sin embarge, esto ne ocurri¢ y fue la propia Junta la que construy¢ el listado final.

Fl Consejo de Estado indicd ademés que en el trémite de la preseleccién hubo modificaciones enlas
matrices de evaluacién y en los protocolos aplicados a los candidatos. Entre los cambios estuvo fijar
un valor especifico de Ebitda de empresas previamente gerenciadas por los aspirantes, lo cual
incrementé el puntaje de Jorge Carrillo dentro del procese competitivo.

Otro de los elementos hallados en el expediente fue que Carrillo sefiald en su hoja de vida que habia
estado en la empresa Profinvest desde enero de 2009 hasta julio de 2013. Sin embargo, el certificado
de la Camara de Comercio de Bogotd reveld que la sociedad se constituy$ en agosto de 2009,
Ademds, el Consejo de Estado sefalé que Carrillo enfrenta investigaciones de la Fiscalia relacionadas
con su gestién en Empresas Publicas de Medellin (EPM), por presuntos delitos en la celebracién de
contratos gque ho contaban con los requisitos legales y que habrian tenido un “interés indebido”.

Por estos hechos, el Consejo determind que la Junta de ISA eligié a Carrillo incumpliendo los estatutos,
que establecen que el proceso debe realizarse a través de una firma cazatalentos y siguiendo los
procedimientos definidos.

“De acuerdo con los estatutos de ISA, el proceso de seleccidn de candidatos lo debia realizar el Comité
de Talento Organizacional, asesorado por la empresa cazatalentos Korn Ferry y la firma Kroll. Sin
embargo, la Junta Directiva lo retomé y, haciendo uso del derecho de las mayorias, sus integrantes
desatendieron las recomendaciones de ambes expertos al elegir a una persona que no cumplia con los
criterios establecidos”, determiné la sentencia.

Carrillo siempre se defendid sefialendo que los argumentos en su contra eran infundados y que su

nombramiento fue transparente. El Consejo también publict la lista larga de candidatos considerados
para ejercer la presidencia.




ISA. Imagen: Valora Analitik

Controversias en los puntajes de los candidatos

Seguin la evaluacion realizada, Carrillo ocupd el puesto 20 entre 22 candidatos, con un puntaje de 24
puntes, mientras que el primerg, Andrés Canguci, cbtuvo 38. Posteriormente se publicé otro listado de
aspirantes: en julio de 2024 eran 271 candidatos, y Carrillc ocupé el octavo lugar con 28 puntos,
mientras que el primero, Aurelio Bustillo, alcanzé 32.

Precedentes del fallo

Otra perspectiva la ofrecid el exministro de Minas y Energia y docente de la Universidad Externado,
Amylkar Acosta, quien manifestd que el fallo es preocupante porgue sienta un precedente en el que el
contencioso administrativo ‘invade” la competencia de una Junta Directiva que se rige bajo principios
de gobierno corporativo. Sefialé que esto es especialmente sensible en empresas con control de
origen estatal, como I8A, filial de [E5510), compafifa cuya mayoria accionaria pertenece al Estado
colombiano.

Otros analistas del sector energético, que prefirieron mantenerse en el ancnimato, consideraron que el
regreso de Carrillo es poco probable. Indicaron que dentro del sector existen miltiples perfiles capaces
de ocupar la posicién y que dificilmente se arriesgaria a confrontar al Consejo de Estado
reponiendo a Carrillo en la presidencia.

;COmo impacta la decisidn del Consejo a 207

Vera sefiald que este tipo de movimientos en una empresa como ISA siempre tienen repercusiones,
no solo en la filial sino también en su casa matriz. Recordd ademés el inconveniente ocurrido en Chile
cuando se presentd un apagén en 2025, y explicéd que ahora vendré un andlisis de las iniciativas
estratégicas de la compaiiia, el mantenimiento de sus resultados financieros y la continuidad de
proyectos como la interconexién eléctrica entre Colombia y Panama.

Agregd que un buen desempeno de 1SA ayuda a amortiguar pericdos en los que el precio internacional
del crude disminuye, lo que genera pérdidas para Heelsi 4y para el sector en general debido a la
volatilidad del mercado energético. En ese sentido, si a ISA le va bien, representa un colchén financiero
relevante para la estatal.

Acosta concluyd que el hecho es preocupante no solo por el precedente juridico, sino también por la
controversia que la compafia enfrentd con el gobierno chileno. Ahora queda esperar quién serd
nombrado entre los preseleccionados y que, una vez designade el sustituto y posteriormente el
presidente definitive, pueda afrontar los retos de la organizacién.



Hasta la fecha, Andrés Cangucu, José Arosa, Juan Ricardo Ortega, Mdnica Contreras, Guillermo
Fonseca, Aurelio Bustillo y Sandra Fonseca figuran come candidatos a ocupar la presidencia de la filial
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Las voces de los demandantes en el proceso contra Carrillo

Julio César Yepes, quien actud como accionista minoritario de ISA, presenté ante el Tribunal
Administrative de Anticquia una demanda con el fin de lograr la nulidad electoral del nombramiento
que llevd a Jorge Carrillo a la presidencia de la compafiia. Segin sostuve, Carrillo no cumplia con los
requisitos de elegibilidad ni con los estandares de idoneidad exigidos para ejercer ese cargo.

Tras el pronunciamiento del Consejo de Estado, Yepes dijo que la modificacion de la matriz de
evaluacién de los candidatos favorecid a Carrillo dentro del listado de los 18 preseleccionados. Anfadié
ademds que hubo cambios en la conformacién del Comité de Talento Organizaciconal de ISA, lo que
sequn su criterig, incidié directamente en la seleccion de los aspirantes y, en consecuencia, del
presidente.

“La junta directiva de I1SA reasumid abruptamente el proceso de seleccién de candidatos, competencia
que estatutariamente estaba a cargo del Comité de Talento Organizacional. De acuerdo con el articulo
37 de los estatutos sociales, este debia proponer a la junta tres candidatos para la seleccién. La junta
no tenia & su cargo la conformacién de la lista final de aspirantes”, manifesté en un documento
firmado por &l

Alo anterior agregd que se desatendieron las recomendaciones de Korn Ferry, firma que, segun indicé
Yepes, habia advertido que Carrillo figuraba entre los candidatos con menor calificacién para ejercer el
cargo.

“Las decisiones adoptadas por la junta directiva se apartaron de los estandares de transparencia y
rectitud que deben orientar la gestién de una entidad con participacién mayoritaria del Estado. En
particular, el Comité de Talento Organizacional introdujo medificaciones sustanciales a log criterios de
evaluacién cuando el procedimiente ya estaba avanzado. La junta asumié directamente funcicnes
técnicas de valoracién que correspondian al comité y desatendié sin justificacién suficiente los
resultados de la firma consultora respecto del candidato finalmente favorecido”, enfatizé.

Alta tension en la Junta gue eligié a Carrillo como presidente de ISA

En diciembre de 2024, este medio informd que los sefalamientos contra Carrillo fueron el plato fuerte
de la Junta Directiva de los dias 14y 15 de agosto de ese aiio en la que se terminé eligiendo al
empresario.



La reunién comenzd a las 17 a.m. con presencia de los cinco miembros postulados por ;los
tres que representan a los fondos privados de pensiones y uno que habla en nombre de Empresas
Plblicas de Medellin (EPM).

Durante horas, los miembros de Junta entrevistaron a los cinco finalistas del proceso de seleccidn:
Jorge Carrillo, Santiago Arcila, Andrés Cangucu, Sandra Fonseca y Ménica Contreras. Sin embargo,
una vez intervino Carrillo, los animos se caldearon en la sala, segin muestra el acta en poder de
Valora Analitik.

En ese momento, Carlos Radl Yepes, miembro del directorio, manifestd dudas sobre la idoneidad del
candidato y recordd su gestién al frente de FPM en la alcaldia de Daniel Quintero.

Incluso, le preguntd si tenia alguna relacién con personajes que han scnado en casos de
corrupcién, como Xavier Vendrell, Emilio Tapig, William y Sebastidn Ortega y Javier Lastra.

Carrillo asegurd que quienes han tenido responsabilidades plblicas estéan més expuestos “a
cuestionamientos e investigaciones™ y afirmé no haber sido notificado de procesos en su contra en los
entes de control.

Un debate acalorado

Una vez finalizaron las intervenciones de los candidates, la Junta comenzé una deliberacién que
evidencié una amplia divisién entre las partes.

Por un lado, los miembros nominados por vefan con buenos ojos que el exgerente de EPM
llegara a ISA. Esto incluia a Ricardo Rea, David Riafo, Fabiola Leal, Lucia Diaz y Luis Ferney Moreno.
Pero a los cuatro restantes (German Arce, Camilo Zea, Juan Pablo Zarate y Carlos Rall Yepes) no les
sonaba esta posibilidad.

A pesar de la fragmentacion, estuvieron de acuerdo en procurar una eleccién por consense,
argumentando que “seria un excelente mensaje de cara al publico, en medio de un proceso que habia

tenido mucho escrutinio y especulaciones”.

Destacado: Atencién | Consejo de Estado tumba eleccién de Jorge Carrillo como presidente de ISA

Eso si, a renglén seguido, el presidente de la Junta, Camilo Zea, sugirid dejar de lado el nombre de
Jorge Carillo, teniende en cuenta que existia “un riesgo asociadc a elegir una persona como él, que se
encuentra incurso en procesos disciplinarios o penales”. Arce, Zarate y Yepes secundaron esta
postura, pero Ricardo Roa sali¢ en defensa de Carrillo. Finalmente, Carrillo fue depuesto y ahora la
decisién gueda nuevamente en manos los organismos de talento de la empresa, y también, la misma
Junta.
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