Ecopetrol: 5 desafios para el
Gobierno, segun BTG Pactual
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Ecopetrol: Pilar Estratégico Frente a la Nueva Gobernanza

La compania Ecopetral, bugue insignia del sector energético colombianc y un actor
fundamental en la econcmia nacicnal, =& encuentra en un punte de Inflexién estratégice, Con
cada cambic de administracidén gubernamental, la petralera colembiana enfrenta una serie
de expectativas y presiones gue pueden redefinir su trayectoria. Segun analisis recientes de
firmas financieras como BTC Pactual, el préximoe Gobierno heredard un conjuntc de cinco
desafics criticos gue serdn determinarites para la recuperacién y maximizacién de su valor
en un pancrama glebal en constante evolucién, La gestidon de estes puntos ne scle impactara
los resultades financiercs de la empresa, sine también |3 confianza de los inversores y |3

sostenibilidad energética del pais.

La Imperativa Adaptacion a la Transicion Energética
Global

Uno de los gjes centrales gue marcan la hoja de ruta de cualguier compafiia petrolera hoy
dia ec |3 transicidn energética. El informe destaca que el nueve Gobierno deberd abordar de
rmanera coherente la postura de Ecopetrel frente a la descarbonizacicn mundial. Este implica
equilibrar 13 necesidad de rantener la produccién de hidrocarburaos para garantizar la
seguridad energatica v la rentabilidad actual, con la urgencia de invertir y diversificar hacia
fuentes mas limpias. La definicidén clara de una estrategia para reducir |z huella de carbono v
explorar nuevas energias, comao la geotérmica o el hidrégenao verde, sera crucial para su

wighilidad a large plaze v sy aceptacién social,

Optimizacion de la Inversién en Exploracion y Produccion

La inversion en exploracion y produccian (E&P) es el corazén operative de Ecopetrol, Los
analistas sefalan gue un desafic clave serd cémo el Gebiernc incentiva o restringe estas
inversicnes. Un estancamiento en la blsgueda de nuevas reservas pedria comprometer la
autosuficiencia energética de Colombia en el medianc plaze. Por otro lade, una inversicn
excesiva en proyectos de alto riesge o con una viabilidad decreciente en el futuro pedria
erosionar el valor. La habilidad de la administracién para formeritar una politica de inversign
equilibrada, que asegure el asbastecimientc mientras se alinea con chjetivos de
socteribilidad, serd fundamental para |3 viabilidad financiera y el crecimiento futurc de la

compania.

La Diversificacién Estratégica: Mas Alla de los
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La diversificacion de su portafolio es una tarea impeostergable para Ecopetrol. BTG Pactual
subraya que el préxime Scbierne deberd impulsar una estrategia gue trascienda la
dependencia exclusiva del petrolec y el gas. Esto incluye fortalecer su posicién en el sector de
la< energias renovables no convencionales, comc la solar y la edlica, y explorar nuevas
oportunidades en la petroquimica avanzada ¢ |3 infraestructura de transporte ¥
distribucidan de energia. La clave reside en identificar y capitalizar éreas de crecirnientc gue
ofrezcan retornos atractivos y mitiguen los rissges asodades a la volatilidad de los precics

del crude, construyends un medelo de negocic mas resiliente y futuro,

Equilibrio entre Aportes Fiscales y Sostenibilidad
Financiera

Comc empresa estatal, Ecopetrel es una fuente vital de ingrescs para el Estade colombiano a
través de impuestos, regalias y dividendos, El quinto reto, segan el analisis, es lograr un
balance fiscal entre las expectativas de recaudacién del Gobisrne y 1z necesidad da la
ernpresa de reinvertit para su crecirmiernto y sostenibilidad financiera, Una presidn excesiva
sohre los dividendes pedria limitar la capacidad de Ecopetrol para financiar proyectos
estratégicos o adquirir nuevas tecnelegias, Por el contraric, un reparte de utilidades prudente
permitiria fortalecer su balance y financiar su transformacion empresarial, azegurando una

fuente de ingrescs mas estable y duradera para el pais.

Fortalecimiento de la Gobernanza y la Autonomia
Corporativa

Finalmente, un aspecto critice es la gobernanza corporativa. El prézime Cobiernc enfrentara
Ia tarea de mantener y fortalecer la autonomia de gestién de Ecopetrol, protegiéndola de
posibles interferencias politicas que puedan desviar su enfogue estratégice o afectar su
eficiencia operativa. La iIndependencia de su Junta directiva y la profesicnalizacion de su
liderazge son pilares esenciales para la confianza de los mercades v la consecucion de sus
ohjetivos de negocic, Una gebernanza robusta es sindnimc de transparencia y eficiencia,
elementes indispensables para gue Ecopetrol navegue con éxite los desafics venideros v

centinde siendc un motor de desarrclle para Colombia.

Barranquilla: Bosques urbanos y transicién Colombia: Lider Mundial en Esmeraldas con
ambiental contra el calor Exportaciones $116M
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