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Entrevista | GasPais acelera su expansion y apuesta por Valle,
Antioquia y Bogota

Patricio Mura, gerente de GasPais, también analizé los desafios que enfrentan los proyectos de importacion de
gas en Colombia.
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Las alertas por los riesgos del fendmeno de El Nifio, el déficit de gas que enfrenta Colombia y el proceso de
reestructuracién de Canacol han elevado la presién sobre el mercado energético. En este contexto, las
empresas del sector buscan alternativas para contribuir al abastecimiento y ofrecer opciones frente a los
mayores costos del combustible, entre ellas el gas licuado de petréleo (GLP).

En conversacidn con Valora Analitik, Patricic Mura, gerente del Grupo GasPais, habld sobre la estrategia de la

compaiiia para impulsar el consumo de GLP en Colombia, los principales retos que enfrentan los proyectos de
regasificacién y su visién sobre el futuro del abastecimiento y la demanda de gas en el pais.

£\ —




40.000 colombianos
ganaron en Raspay Bana

Patricio Mura, gerente de Gas Pais. Imagen: GasPais

A qué sectores o empresas buscan atender?

En general, lo que hemos visto es que la mediana y gran industrig, los papeleros, los productores de alimento,
industrias de cristaleria o de vidrio. Diria que la gama de industrial es bastante diversa y no tiene que ver con un
tipo de industria, tiene que ver principalmente con las zonas geogréficas donde estén. Nos referimos al Valle, a
las afueras de Cali, a Antioquia o a los sectores industriales de Bogotd.

Yo diria que ahi estén principalmente los ‘hubs’ industriales de Colombia y ahi es donde se esta produciendo esta
migracién de clientes.

Entonces, seria Valle, Bogota y Antioquia.

Si, senor. Generalmente, estd asociado a donde hay industria. El Valle es uno de los focos principales de
Colombia. Ahi es donde hemos visto el mayor movimiento de clientes pensando en sustitucion.

¢ Qué prevén sobre la demanda del GLP en 20267

Nosotros creemos que este segundo semestre, principalmente yendo como a agosto y septiembre, va a venir un
segundo tiempo del GLR Las cifras indican que los proyectos de importacién de gas natural van a llegar més
hacia fines de afic, entonces, va a generarse un pequefio lapsc en donde la importacién mds la produccién de
gas natural nacional no va a ser capaz de satisfacer la demanda. Creemos que, nuevamente, tal como pasé en
diciembre de 2025, va a haber una migracién de clientes, sobre todo industriales, al GLE

¢El GLP que se va a utilizar en el sector industrial va a llegar para quedarse o a ser un
combustible alternativo?

Fl otro dia estuve visitando a alguno de nuestros clientes que migraron del gas natural al GLP y ahitambién se
puede entender un poco su mirada. Los clientes industrizles acd pagaban, hasta el afio pasado (2025), US§8 o
US§9 el millon de BTU, y en diciembre se enfrentaron con sus proveedores, que les dijeron: el gas ahora vale
US420, USE22 ddlares el millsn de BTU.

¥ el GLP aparece como una alternativa que permitis resolver el tema de continuidad operativa, pero también el
de precio. Los industriales estdn buscande alternativas o sustitutos al gas natural, y yo diria que el gran ‘driver’
para la toma de decision es la continuidad operativa, porque son empresas que operan generalmente 365 dias al
afio, pero principalmente el tema es precio. En ese sentido, el GLP mostré, y hoy dia lo sigue siendo, una
alternativa competitiva frente al gas natural.

En la medida en que la importacién de gas natural no sea eficiente, yo creo que el GLP va a seguir teniendo un
protagonismo quizas mas zlla de los proximos 3 afos.
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¢ Se esta dando el contexto perfecto para el GLP por la falta de gas en Colombia y en el
fenomeno de El Nifio?

Hoy dia Colombia necesita 900 Giga BTU al dia y ya se han visto algunas cifras que han publicado algunos
especialistas, que 30 % se esta importande. Estamos hablando de alrededor de 300 Giga BTU que se estén
importando. Esta es como la tormenta perfecta.

En la medida que llegue el fendmeno de El Nifg, la capacidad de importacién, que hoy dia es la que tiene Spee
{Sociedad Portuaria el Cayao), va a ser wtilizada totalmente para generacién eléctrica. Entonces, nog vana
faltar 100 Giga BTU ¢ 150 Giga BTU para el sector industrial. A eso sumémosle 60 Giga BTU ¢ 70 Giga BTU que
produce Canacol, que estan con algun nivel de riesgo, como han aparecido en los distintcs medios.

Si Puerto Bahia y Buenaventura (plantas de regasificacién) entraran antes del fendémeno de El Nifio y antes de
alglin problema que tuviera Canacol, el calce es perfecto, 200 Giga BTU que le faltan al sistema se reemplazan
con la importacién. El tema es que Buenaventura tiene fecha de inicio para noviembre de este afio (202€), y
Puerto Bahia para el primer trimestre (2027).

La gran pregunta s, una vez que entren esos proyectos de importacién, ; son proyectos eficientes? Y la
respuesta creeria que es no. Lo que hemos visto en otros paises es que, para poder importar gas natural a precio
eficiente, se necesita volumen, es decir, proyectos de envergadura y contratos a largo plazo. Y justo hoy dia, el
mundo se encuentra en una coyuntura posterior a la guerra, donde esté dificil conseguir unidades flotantes de
reqgasificacion, precios y contratos de corto plazo. Hay que ir a pensar en contratos de 10y de 20 afios.

En la medida en que Colombia pueda construir una infraestructura de importacién méas robusta, méas grande,
podria acceder a precios de gas importado mas eficientes. Ese es un poco el pancrama que yo veo de cara a
este sequndo semestre.

En la coyuntura actual del mundo, armar importacién de gas natural no se volvié un tema cologuial y simple,
pergue hay que conseguir la unidad, que es la famosa FSRU (Floating Sterage Regasification Unit), que hoy dia
estén escasas en el mundo, y ademds hay que salir a contratar un gas natural, gue también requiere contratos
de mediano y largo plazo. Eso es lo que tienen que hacer los importadores.

Ahora, si uno suma todos los proyectos de importacién de gas natural que se han anunciado en Colombia, ya
sean liderados por Ecopetrol o por el sector privado, eso suma toda la demanda de gas natural del pais. Dicho de
otra manera, si todos esos proyectos se ejecutan, Colombia no necesitaria producir una molécula de gas natural.
Hay mucha iniciativa, mucha gente de negocios viendo esta oportunidad, pero esto es distinto a quienes van a
concretar esos proyectos.

Hoy dia, los Onicos dos proyectos que se ven a medianc plazo realistas, que se van a ejecutar, es el proyecto de
Puerto Bahia, con Frontera Energy y Ecopetrol, y el de Buenaventura. En concrete, esos proyecios no suman
mds alld de 200 Giga BTU al dia. El tercer proyecto, gue me parece gue tenia una buena factibilidad técnica, es el
de La Gugjira, Ballena, con TGl (Transportadora de Gas Internacional), un proyecto que la misma compaiiia ha
declarado estar atrasado al menos un afio. Esa es la dindmica y la velocidad con la que se pueden implementar
proyectos de importacion de gas natural. No es un tema fécil y tan rapido.

Los tnicos dos proyectos gue tienen probabilidad alta de entrar en funcionamiento son Puerte Bahia y
Buenaventura. El resto, licencias ambientales, licenciamiento de permisologia colombiang, tienen que salir a
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conseguir gas a un precio competitivo.

El gas importado es extremadamente carg, y eso es lo que estan sintiendo los industriales. En general, tienen
dos problemas. Uno, garantizar el suministro de su energético para tener su continuidad operativa, y el segundo
problema que tienen es de precic. Ahi es donde el GLP aparecié con mucha fuerza y donde creemos que este
segundo semestre va a tener una nueva oportunidad.

;Cudanto esperan ganar en participacion de mercada?

En el primer semestre de este afio (2026) duplicamos nuestras ventas en el sector industrial; eso significa que lo
que vendiamos a la industria, hoy dia lo multiplicamos por dos gracias a la conexién de 16 o 18 clientes
importantes, donde quizés el més relevante y el més icénico es Ramo, que estd aqui en las afueras de Bogotd,
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asi como algunas otras industrias relavantas tambien en el Valls y Antioguia. Creemos que, decsraaese
segundo semestre, podemos volver a multiplicar, a duplicar nuestras ventas respecto a la base que tenemos.

;Hay otros sectores de la industria que estén atendiendo aparte de esos?

Hay una industria en Colombia que es papeleria de reciclaje, todos los que fabrican cartones, los envases
donde se exportan las flores, el portavasos de un McDonald's o la caja donde van los huevos. Ahitenemos un
cliente relevante en el Valle que se llama Molpak, un cliente que estaba conectado a la red de gas natural y que
migré en enero de este afio con nosotros. De ahi podemos extraer ciertos aprendizajes respecto & la velocidad
con la que el GLP se puede implementar, y sobre todo, al tema de competitividad en precic.

Los industrigles, ya sean los cartoneros, los que producen vidrio o los de alimento, el gran problema gque han
tenido es el costo de la energia. Lo que estan buscando es un combustible confiable. Con el mejor precio para
peder mantenerse compelitivo, especialmente en algunos sectores donde hay exportacion y donde tienen que
salir a competir con su producto a otros mercados.

¢ Ven alguna oportunidad de entrar con GLP frente a ese faltante de gas por la situacidn de
Canacol?

Lo miramos desde un contexto més general. La produccién de Canacol viene cayendo sostenidamente, al
igual que la produccién nacional en general. Quizas la de Canacol viene cayendo mas acelerada. Estamos
hablando de 60 Giga BTU dia a 70 Giga BTU diz, de una demanda total de 900 Giga BTLL.

Estamos hablando de 5 % de la demanda total. No es una cantidad tan relevante. Sin embargo, en un sistema
en el que estd tan ajustado, 60 Giga BTU es exactamente lo que declara Buenaventura que va a importar. Es
decir, todo el esfuerzo que esta haciendo Buenaventura, en importar en isotangues, una operacién terrestre
para regasificar en Buga, es equivalente al déficit que podria generar Canacol.

Lo pongo desde esta perspectiva. El esfuerzo de Ecopetrol y del proyecto de Buenaventura por importar 60
Giga BTU dia de gas natural es equivalente a si Canacol deja de deja de producir. Desde esa perspectiva, si
es0s 60 Giga BTU faltan y Canacoel no los produce, hay una oportunidad tremenda para reemplazar. Ahora,
¢dénde va el gas de Canacol? Eso es dificil de dilucidar, perc seguramente va a algun sector industrial que debe
estar ya viendo algunas opciones, y principalmente viendo alternativas con GLRP

;Se ven impactados los precios del GLP por la estacionalidad del clima en EE. UU.?

Hoy el gran proveedor, 90 % del gas que se importa en Latinoameérica proviene de EE. UU. Otro porcentaje chico
proviene de la misma zona, pero principalmente de Trinidad y Tobago. Dicho eso, el mercado de Texas es un
de gas, con GLP abundante, no tenemos problema de molécula, y en general, el precio tiende a ser bastante
estable, salvo coyunturas especiales, como una guerra.

Si saco el tema de la guerra y voy a otro tipo de coyuntura, EE. UU. en su temporada fria aumenta su demanda
local, preducte de las necesidades que tiene de calefaccién, y eso generalmente tiende a mover ligeramente el
precic al alza, pero diria que no es significativo. El GLP y dada la cercania que tiene Colombia con Houston
{Texas), es un combustible de un precio relativamente estable, salvo alguna coyuntura especial. Eso es
bastante importante nuestros clientes, porque nos permite tener un precio con una volatilidad bastante
razonable.

Creo que tal como past en diciembre (2025), nuestros cdlculos indican que al menos 80 Giga BTU y 700 Giga



BTU de clientes que consumian gas natural, principalmente industrial, migraron a otra energia. Esas energias
fuercn el petréleo, diésel, algunos aceites residuales, incluso hay algunas empresas que registraron
importaciones de calderas a carbén, pero el GLP fue el principal energético para reemplazar el gas natural, de
eso no hay ninguna duda.

La pregunta es por gqué. La respuesta tiene que ver con lo que hemos hablado, una cierta estabilidad de precic,
un precio competitive frente al gas natural, que puede estar del orden de 10 % 0 15 % més barato, y una
confiabilidad importante. En ese sentido, los industriales lo que buscan es también confiabilidad, dados sus
procesos productivos. Ese fendmeno creemos que se va a repetir en los proximos meses, y la pregunta que
subyace es, ; hasta cuando va a durar esta oportunidad?

Nosotros creemos que, al menos, por unos dos o tres afios el GLP va a seguir, va a tomar un rol protagénico
dentro de la matriz energética industrial, sobre tode de Colombia. En la medida en que el déficit no pueda ser
cubierto por las importaciones de gas natural o estas no sean eficientes, el GLP va a tener ahi un protagonismo
importante.

Destacado: Gobierno Petro casi duplico el gasto en subsidics de energia y gas en los tltimos cuatro afios

;Cuanta participacion o representatividad tiene el GLP dentro de la matriz energética y cual
es el aspiracional en estos dos o tres?

Siva llegando gas importado a Colombia, es bastante predecible que los industriales volverian a abrir su llave,
me refiero a velver al gas natural. Pero la gran duda es a qué precio va a llegar ese gas natural. En la medida
que no sea competitivo, la industria deberfa seguir con GLP esa es nuestra hipdtesis. Ademds, 25 % a 30 % de
las fuentes del sector industrial van a estar con GLP pasando este segundo semestre (en 2026).
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