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“Primero debemos recuperar a
Ecopetrol; vender ahora no
tiene sentido”: Miguel GoOmez

En didlogo con EL COLOMBIANO, Miguel Gdmez, ministro de Hacienda designado, explica como
buscara sanear las finanzas publicas con recorte del gasto y con una reforma tributaria estructural.
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pocas semanas de asu-
A mir el Ministerio de

Hacienda, el préoximo 7
de agosto, junto con la pose-
siéon del presidente electo
Abelardo de la Espriella, Mi-
guel Gomez Martinez hablé
con EL COLOMBIANO sobre
la estrategia econdémica del
nuevo gobierno.

En este didlogo detall6 su
plan para reducir el déficit fis-
cal y el endeudamiento, im-
pulsar una reforma tributaria
estructural, recuperar la con-
fianza de los mercados y de
los organismos multilaterales,
fortalecer a Ecopetrol antes de
considerar cualquier venta de
participacién estatal y traba-
jar para que Colombia recupe-
re el grado de inversion antes
de finalizar el cuatrienio.

Vale anotar que Gémez fue
presentado por el entrante
gobierno de De la Espriella
con un discurso centrado en
la recuperacién de la confian-
za, la disciplina fiscal y la re-
construccion institucional,
ejes planteados como parte de
la agenda econdmica.

En ese contexto, debera
encarar los retos estructurales
derivados de lo que el mas re-
ciente Marco Fiscal de Media-
no Plazo describe como la in-
flexibilidad del gasto publico.

La hoja de ruta de la salien-
te administracio Petro, de 231
paginas, proyecta reducir el
déficit fiscal y estabilizar la
deuda publica hacia 2037,
priorizando la diversificacién
hacia sectores no extractivos.

Ademas, aborda variables
criticas como el control de la
inflacién y el impacto de los
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PROPUESTA DE REFORMA TRIBUTARIA

Con un mensaje de unidad y compromiso, concluyd
el pasado jueves lo que desde el gobierno Petro de-
nominaron “Empalme ante el pueblo del sector Ha-
cienda”. En ese espacio el ministro de Hacienda,
German Avila, anuncié que el 20 de julio se presen-
tard al Congreso una propuesta de reforma tributa-
ria progresiva, “donde los mayores patrimonios
aporten mas y se proteja a las personas de menores
ingresos en Colombia”. Avila resalté la responsabili-
dad del gobierno Petro para presentar la iniciativa
de esta reforma, “pese a los esfuerzos que se han
hecho para bloquear su agenda”.

precios internacionales del
petroleo en la sostenibilidad
estatal. ;Pero, se ajustard el
proximo jefe de la cartera eco-
noémica a esos lineamientos?

El mandatario electo, por lo
pronto, resalta que Goémez
Martinez se ha caracterizado
por mantener una posicién de
transparencia frente a los desa-
fios econémicos y por defen-
der el manejo responsable de
los recursos publicos. También
afirmoé que el nuevo jefe de la
cartera de Hacienda deber3 li-
derar una etapa orientada a re-
cuperar la confianza de los ciu-
dadanos y de los mercados.

Lo cierto es que el panora-
ma econémico que recibe la
nueva administraciéon esta
marcado por una situacién
fiscal que acumula déficits
persistentes y un nivel de deu-
da que reduce el margen para
nuevas iniciativas de gasto.

éCuales seran las tres primeras
acciones para enfrentar el alto
endeudamiento del pais en los
primeros 100 dias de gobierno?
“La primera serd un recorte
importante del gasto publico.
Para disminuir la deuda hay
que reducir el gasto, prote-
giendo los subsidios dirigidos
a las clases menos favorecidas.
La segunda sera iniciar el per-
filamiento de la deuda, es de-
cir, analizar cuales vencimien-
tos de corto plazo podemos
sustituir por otros de mayor
plazo, aprovechando ademas
que las tasas de interés han ba-
jado en las ultimas semanas. Y
la tercera sera restablecer un
contacto permanente con los
grandes organismos multilate-
rales, como el Fondo Moneta-
rio Internacional, el Banco
Mundial y la CAF, que son enti-
dades clave para la sostenibili-
dad financiera del pais”.

¢Se mantendran los subsidios
monetarios para los adultos
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Si vendemos
un
porcentaje
adicional de
Ecopetrol, el
precio hoy
no seria
atractivo
para la
Nacion”,
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mayores y otros programas so-
ciales?

“Si. Los subsidios monetarios
se mantienen. Lo que si hare-
mos serd un trabajo cuidado-
so, que tomard tiempo, para
verificar que quienes los reci-
ben realmente sean beneficia-
rios y que no haya personas
que estén indebidamente in-
cluidas en el sistema. Es una
labor de cardcter administra-
tivo para asegurar que las ba-
ses de datos correspondan a
quienes realmente necesitan
esos beneficios”.

Algunos criticos afirman que
reperfilar la deuda es lo mismo
que renegociarla. ¢Qué respon-
de?

“No, no es lo mismo. Quienes
creen que son equivalentes
deben profundizar sus cono-
cimientos en finanzas”.

El déficit fiscal cerraria este
afio en 7,4% del PIB, segun el
Carf. {Cual es la meta para
2027 y cémo planean alcanzar-
la?

“Este no es un problema que
pueda resolverse en un solo
ano. El ajuste probablemente
abarcara buena parte del cua-
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trienio. Nuestro primer obje-
tivo es lograr el equilibrio del
déficit primario, que hoy estd
alrededor del 3,5% del PIB. El
déficit primario es la diferen-
cia entre los ingresos y los
gastos operativos del Estado,
sin incluir el servicio de la
deuda. Alcanzar ese equilibrio
significa que el Gobierno de-
jaria de destinar recursos para
financiar su funcionamiento.
Eso nos dard mayor margen
de maniobra en materia fiscal,
aunque no resolverd por si
solo el problema del exceso de
deuda. También necesitare-
mos medidas adicionales de
austeridad. Es un proceso que
requiere paciencia, pero es in-
dispensable para evitar una
crisis de pagos con graves
consecuencias econdémicas y
sociales”.

éSera suficiente un periodo de
cuatro afos para cumplir ese
objetivo?

“Creo que si. Pero también es
indispensable que la econo-
mia vuelva a crecer. Durante
el gobierno de Gustavo Petro
el crecimiento promedio fue
de 1,7% anual, una cifra muy
baja. Con ese ritmo es muy di-

Miguel Gémez
Martinez, ministro de
Hacienda designado,
asegurod a EL
COLOMBIANO que el
nuevo gobierno
priorizara el ajuste
fiscal, la recuperacion
de la confianza de los
mercados y el
fortalecimiento de
Ecopetrol. FoTo CORTESIA
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ficil equilibrar las finanzas pu-
blicas. Necesitamos que la
gente confie en el Gobierno,
invierta y logremos un mayor
crecimiento. Cada punto adi-
cional de crecimiento del PIB
representa cerca de seis billo-
nes de pesos para las finanzas
publicas. Por eso necesitamos
que los empresarios confien e
inviertan”.

La inflacién sigue siendo una
preocupacion. ¢Qué medidas
impulsara desde el Ministerio
de Hacienda para reducirla?
“La inflacion ha venido au-
mentando mientras en el res-
to del mundo ha disminuido.

Nosotros vamos en contravia.
La inflacién es un impuesto
disfrazado porque reduce el
poder adquisitivo de los ciu-
dadanos. Disminuirla es fun-
damental para mejorar la ca-
pacidad de compra de los ho-
gares. Siempre he dicho que
quienes mejor perciben la in-
flacion son las amas de casa,
porque son quienes hacen las
compras diariamente. Subir
los salarios de manera irres-
ponsable, como ocurrié en
este gobierno, no sirve de mu-
cho si después la inflacién se
come esas ganancias. Reducir
la inflacién también facilitard
el ajuste fiscal. En este tema el

LAS CUENTAS DEL MARCO FISCAL

Marco fiscal de mediano plazo 2025

Deuda neta
del GNC (% PIB)

Principales variables macroecondmicas y fiscales

Marco fiscal de mediano plazo 2026

Deuda consolidada
del GG (% PIB)

Gastos totales 23,1%
del GNC (% PIB) 218%
Ingresos totales 18,2%
del GNC (% PiB) 173%
Crecimiento del 6,4%
PIB nominal (%) 58%
Inflacion fin 3,0%
de periodo (%) 44%
Crecimiento del 3,3%
PIB real (%) 999
Depreciacion tasa 2,1%
de cambio (%) 27%

2,4%
2,5%

Crecimiento de socios
comerciales (%)

5,0%
0,1%

Crecimiento
importaciones (%)

-2,6%
-2,0%

Balance de cuenta
corriente (% PIB)

-31%
-3,8%

Balance fiscal
del GG (% PIB)

-4,9%
-4,5%

Balance fiscal
del GNC (% PIB)

Otras variables

TRM promedio
(En pesos por délar)

MFMP 2025
4.500

MFMP 2026
3.859

Precio del petroleo
(En ddlares por barril Brent)

63,6 749

Produccidn de petréleo
(En miles de barriles por dia)

L

764 7
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Fuente: Ministerio de Hacienda. Infografia: EL COLOMBIANO © 2026. DC

Banco de la Republica y el Go-
bierno tienen el mismo inte-
rés. Aunque aumentar las ta-
sas de interés afecta a muchos
sectores, la inflacién es un
problema mucho mds grave”.

¢Qué conversacién sostuvo con
el Banco de la Repliblica sobre
la inflacién?

“Creo que todavia la inflacién
podria subir algunos meses
mas, pero después empezara
a descender y eso permitird
reducir gradualmente las ta-
sas de interés. En la reuniéon
con el gerente del Banco y el
presidente de la Republica de-
jamos claro que respetaremos
plenamente la autonomia del
Banco de la Republica y que
las discusiones sobre politica
econdémica se dardn por los
canales institucionales esta-
blecidos en la Constitucidn,
no mediante declaraciones
publicas o confrontaciones
como ocurri6 durante el go-
bierno anterior”.

Usted ha dicho que se necesitan
entre 15 y 20 billones de pesos
para evitar un apagon eléctrico,
atender la crisis del sistema de
salud y financiar un plan de
choque en seguridad. éDe dén-
de saldran esos recursos?
“Provendran de los ahorros
que lograremos con el recorte
del presupuesto. El presu-
puesto presentado para 2026
esta desfinanciado en 12 billo-
nes de pesos; es un presu-
puesto que no estd en equili-
brio y que, en esas condicio-
nes, no podra cumplirse”.

éContemplan privatizaciones o
venta de activos estatales para
obtener recursos?

“En una primera etapa no. Lo
que si haremos sera raciona-
lizar muchas entidades del
Estado. Colombia no tiene ca-
pacidad para financiar 19 mi-
nisterios y existen entidades

{A: PARA SABERMAS

€6

Los subsidios
monetarios se
mantienen.
Haremos un
trabajo
cuidadoso para
que no haya
colados en el
sistema’.

€6

iUy carambal!
Es una apuesta
dificil. Ojala
antes de
terminar el
mandato
pudiéramos
volver a tener
grado de
inversion”.

MARGEN DE MANIOBRA

El ministro de Hacienda, Miguel Gémez, enfrenta-
ra uno de los mayores retos fiscales de las dltimas
décadas. Analistas de Corfi sostienen que la dis-
cusién sobre el ajuste fiscal suele partir de una
premisa ampliamente aceptada: que el Presu-
puesto General de la Nacién (PGN) es altamente
inflexible y, por tanto, ofrece escaso margen para
recortar. Estimaciones del Comité Auténomo de
la Regla Fiscal (2025) y del propio Ministerio de
Hacienda (2026) sittian esa inflexibilidad cerca
del 90%. Sin embargo, responder qué tan ajusta-
ble es realmente el presupuesto exige ir mas alla
de esa visién agregada y examinar la composicién
detallada del gasto. El ajuste serd uno de los prin-
cipales retos de la préxima administracion y sera
clave identificar dénde terminan las rigideces y
dénde comienza el margen de accién. Asi, “el de-
bate fiscal exige mas bisturi qgue motosierra”.
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que claramente no estdn
cumpliendo su misidn. El Es-
tado tiene que reducir su ta-
mano porque no tenemos
cémo sostenerlo. Habra fu-
siones de ministerios, aun-
que eso requerira una ley y
tomara mas tiempo”.

Ha dicho que impulsara una re-
forma tributaria. éCuales serén
sus principales ejes?

“Lo que hemos planteado es la
necesidad de simplificar el ré-
gimen tributario. Hoy existe
una marana de normas con-
tradictorias que les genera
enormes cargas a las empresas
y afecta la productividad. Que-
remos un sistema mucho mas
simple, con tarifas ojald mas
bajas, para que pagar impues-
tos deje de ser una tortura y se
convierta en una contribucién
normal al desarrollo del pais.
Colombia necesita una refor-
ma tributaria estructural; no
podemos seguir haciendo
ajustes parciales. No creo que
pueda presentarse en la pri-
mera etapa de la legislatura,
pero si hacia el final de la se-
sién entre julio y diciembre”.

éCémo planea recuperar el va-
lor de Ecopetrol y contempla
vender una participacién adi-
cional de la empresa?

“Hay que intervenir para recu-
perar a Ecopetrol, porque he-
mos deteriorado un activo
muy importante para el pais.
Este no es el momento para
vender una participacién adi-
cional, ya que la empresa ha
perdido mucho valor en bolsa
y una venta hoy no seria favo-
rable para la Nacién. Primero
debemos lograr que vuelva a
producir, genere utilidades de
manera sélida y, posterior-
mente, evaluar si una enaje-
nacién adicional puede ser
conveniente para apoyar su
crecimiento. En el corto plazo
no esta contemplado”.

¢Qué mensaje les envia al asa-
lariado, al trabajador informal,
al emprendedor y a las peque-
fias y medianas empresas?
“Este sera el gobierno de los
emprendedores y de quienes
quieren crear empresa. Serd
un gobierno que prestard es-
pecial atencién a la clase me-
dia, que histéricamente ha te-
nido poco espacio. Necesita-
mos que los empresarios, pe-
quenos, medianos y grandes,
confien, inviertan y crezcan.
Con crecimiento econémico
se resuelven muchos de los
problemas del pais”.

éCual sera el objetivo del proxi-
mo viaje a Estados Unidos?
“Vamos a restablecer los con-
tactos con los organismos
multilaterales. Durante el go-
bierno Petro esas relaciones
quedaron practicamente
abandonadas y contar con el
respaldo de esas entidades es
fundamental para la estabili-
dad financiera del pais”.

¢En cuanto tiempo espera que
Colombia recupere el grado de
inversion?

“iUy, caramba! Es una meta
dificil y tomard tiempo. Ojald
podamos recuperar el grado
de inversién antes de termi-
nar el mandato”.



