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JUNTAS DE LAS EMPRESAS CON MAS INGRESOS EN 2025
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las juntas de las
grandes empresas

INDUSTRIA. .

LAS JUNTAS DIRECTIVAS

DE ECOPETROL, EPM Y TERPEL
MUESTRAN COMO LA
ESTABILIDAD Y LA EXPERIENCIA
SON DETERMINANTES PARA

EL RUMBO DE LAS MAYORES
EMPRESAS DEL PAIS

BOGOTA

Ma4s alla de los ingresos, uti-
lidades y tamario de operacién,
el desempeiio de las empresas
mas grandes del pais también
esta estrechamente ligado a la
solidez de sus juntas directivas.
Estos 6rganos de gobierno cor-
porativo cumplen un papel de-
terminante enladefiniciéndela
estrategia, la supervisiéon de
riesgos,latomadedecisionesde
largoplazoylasostenibilidad de
los negocios.

Larenovacion de estrategias
empresariales, el vencimiento
de periodos estatutarios y la
necesidad de responder a nue-
vos desafios econémicosysec-
toriales son algunas de las ra-
zones que llevan a las
compaiiias a ajustar la compo-
sicion de sus juntas directivas,
organos claveenlatomadede-
cisiones y en la definicién del
rumbo corporativo.

En la més reciente entrega
delranking delas 1.000 empre-
sas mas grandes por ingresos
de 2025, elaborado por la Su-
perintendencia de Sociedades, fi-
guran nombres como Ecope-
trol, Empresas Publicas de
Medellin, Terpel, Avianca, Refi-
car y Almacenes Exito entre las
compaiiias que concentran los
mayores ingresos del paisy cu-
yos cuerpos directivos marcan
la pauta en sectores estratégi-
cos de la economia.

Seguir la hoja de ruta
de la entidad y el
cumplimiento de su
mision institucional

ustavo Marulanda,
director del Instituto
Geogrdfico Agustin
Codazzi (Igac), asegurd
que en el sector publico
una junta directiva o consejo
directivo bien conformado
resulta fundamental para
garantizar que la entidad
mantenga alineada su gestion
con la hoja de ruta del Gobier-
noy con el cumplimiento
de su misién institucional.

Explicd que estos organosson -

los encargados de-definir la es-
trategia, aprobar planes, presu-
puestos y politicas, ademas de
ejercer control sobre la gestion
de los directivos, evaluar resul-
tados y velar por el uso ade-

cuado de los recursos publicos.

Prueba de la constante reno-
vacion que experimentan las
juntas directivas de las grandes
compaiiias del pais es el caso de
Ecopetrol. En febréro de 2026, la
petrolera volvi6 a completar su
6rgano de gobierno corporativo
con lallegada de Carolina Arias
Hurtado y Juan Gonzalo Casta-
fio Valderrama, quienes se in-
corporaron como nuevos inte-
grantes de la junta.

Ambos nombramientos se
dieron para suplir las vacan-
tes que dejaron Ménica de
Greiff y Guillermo Garcia Real-
pe, tras sus renuncias presen-
tadas en octubre y noviembre
de 2025. Con estas designacio-
nes, los nuevos miembros pa-
saronaocuparel segundo yter-
cer renglon dentro de la

estructura directiva de la com-
paiia, consolidando nueva-
mente la composicién del ma-
ximo 6rgano de decision.
Aestosmovimientosse sumé
la entrada de César Eduardo
Loza Arenas como représentan-
te de los trabajadores, una silla
que fue creada luego de la mo-
dificacién delos estatutos socia-
les aprobada en noviembre de

2025, marcandounhechoinédi-

to para la compaiiia. Sin embar-
g0, la estabilidad duré poco. A
inicios de junio, la cipula de la
petrolera volvié a quedar en el
centro de la discusion tras una
reuniéon convocada desde la
CasadeNarifio, enlaquesepuso
sobrelamesa una posible refor-
ma estatutaria para eliminarlos
asientos de los representantes
de los fondos de pensiones y de
los accionistas minoritarios.

El eventual ajuste abriria la
puerta a la salida de Luis Felipe
Henao, representante delos fon-
dos de pensiones, mientras que
también se plante6 revisar la
continuidad de CésarLoza como
delegado de los trabajadores. A
estosesumalarenunciadeJuan
Gonzalo Castaiio, apenas tres
meses después de haber asumi-
do el cargo, lo que confirma que
lajunta de Ecopetrol sigue en un
proceso de reconfiguracion que
podria profundizarse con los
nuevos lineamientos estratégi-
cos del Gobiernoylaadministra-
ci6on de la compaiiia.

En el caso de Empresas Pu-
blicas de Medellin,la estabilidad
ha sido la constante dentro de
sujunta directiva durante el al-
timo afio, con apenas un movi-
miento relevante en su compo-
sicién. Laprincipal novedad fue
lallegada de Andrés Bernal Co-
rrea como miembro indepen-
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diente, en reemplazo de Felipe
Bayo6n Pardo, quien sali6 del 6r-
gano directivo.

La incorporacién de Bernal
Correareforzo el perfil financie-
ro y estratégico de la junta. El
nuevo integrante cuenta con
una trayectoria de mas de dos
décadas en banca de inversion
y gestién corporativa, con expe-
rienciaen firmas como Corfinsu-
ra -hoy parte de Bancolombia-

y Grupo Sura, donde lidero6 pro-
cesosdefusiones,adquisiciones
yemisionesdedeudayacciones
tanto en Colombia como en mer-
cados internacionales.
Adiferenciade otrosgrandes
jugadores delranking, dondelos
cambioshansidomasrecurren-
tes, en EPM la continuidad dela
mayoriadesusintegrantesrefle-
ja una apuesta por la estabili-
dad en la toma de decisiones.
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Sin embargo, en un entorno
politico cambiante y con nue-
vas prioridades econdmicas, la
composicion de su junta segui-
ra siendo clave para definir el
rumbo estratégico deunadelas
empresas piblicas mas impor-
tantes del pais.

Terpel
Terpel, la tercera empresa
mas grande del pais por ingre-
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sos, cuentaconunajuntadirec-
tivaintegradapor 14 miembros
entre principales y suplentes.
Deellos,lamayoriatiene carac-
ter patrimonial, mientras que
cuatro son independientes.

La presidencia del érgano
esta a cargo de Arturo Natho
Gamboa, quien ademas se de-

sempefiacomogerente general
de Copec, grupo controlador de

la compania.

Uno de los rasgos que mas
llama la atencién es la perma-
nencia de varios de sus inte-
grantes. Lorenzo Gazmuri
Schleyer y Jorge Andueza Fou-
que acuimulan 15 afios en la
junta; Jorge Andrés Garcés Jor-
dan y Tulio Rabinovich Mane-
vich superan los 12 afios; Leo-
nardo Ljubetic Garib completa
12 afios; Rodolfo Castillo Gar-
cia suma 11 afios, mientras
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que José Oscar Jaramillo Bo-
tero y Gabriel Jaramillo regis-
tran una década en el 6rgano
de direccion.

Los perfiles combinan expe-
riencia en energia, combusti-
bles, retail, finanzas, derecho,
infraestructura y sector pabli-
co.Entre ellos figuran altos eje-

.cutivos de Copec, expertos en

gobierno corporativo y directi-
vos con trayectoria internacio-

Asistente legal
en Riveros Victoria

“Una junta robusta es
importante porque permite
tener control completo

de las funciones clave de
la organizacion, fortalece
el gobierno corporativo

y la gestién de riesgos”.

Gustavo
Marulanda

Director

del Igac

“Tener una junta directiva
o consejo directivo

bien conformado es clave
para que la entidad
asegure desde su maxima
instancia la alineacion
con la ruta de gobierno”,
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BILLONES SON

LOS INGRESOS

DE ECOPETROL,

LA EMPRESA CON MAS
GANANCIAS EN 2025,

- nal, ademas de Sylvia Escovar

Goémez, exfuncionariaptblicay
economista con experienciaen
organismos multilaterales, y
miembros con amplia trayecto-
ria en el sector empresarial chi-
leno y colombiano.

Los integrantes fueron ratifi-
cadosporla Asambleade Accio-
nistas del 27 de marzo de 2025.
La composicion de la junta re-
fleja una apuesta por la conti-
nuidad del gobierno corporati-
vo de Terpel, al mantener
directivos con amplia experien-
cia dentro del grupo-empresa-
rial y complementar el 6rgano
con miembros independientes
yperfiles especializados en dis-
tintas areas estratégicas.

Ademas, la composicién de
su junta evidencia una estrate-
giaenfocadaenpreservarlaex-
periencia acumulada sin per-
der de vista los retos que
enfrenta el sector energético y
de combustibles.

ALEJANDRA RICO MUNOZ
arico@larepublica.com.co



