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ANALISIS

Mas alla

del balance

El informe de las 10.000
empresas mas grandes de
Colombia es una de las
principales radiografias de la
economia nacional. Permite
identificar las organizaciones
que lideran el pais por sus
ingresos, activos, patrimonio,
utilidades y generacién de
empleo. Sin embargo, al
revisar las diez primeras
compafiias del ranking
aparece un elemento que
merece una lectura distinta
sobre la forma como esta
evolucionando el liderazgo
empresarial.

Empresas como Ecopetrol,
EPM, ISA, Grupo Nutresa,
Terpel y Grupo Bolivar, entre
otras, no solo ocupan posi-
ciones destacadas por su
desempefio econémico.
También aparecen de manera
recurrente en rankings e
indices relacionados con
reputacion corporativa,
responsabilidad ESG, atrac-
cion de talento, relacion con
inversionistas, divulgacion
de informacién al mercado y
anuarios internacionales de
sostenibilidad. Son medicio-
nes diferentes, construidas
con metodologias propias,
pero todas terminan obser-
vando capacidades que hace
apenas unos afios ocupaban
un lugar secundario dentro
de la estrategia empresarial y
que hoy fortalecen la perma-
nencia y la competitividad de
las organizaciones.

Ese mismo cambio
comienza a reflejarse en el
conjunto del empresariado
colombiano. El Diagnostico
de Sostenibilidad 2025
elaborado por la Superinten-
dencia de Sociedades registré
un crecimiento del 83 % en el
namero de sociedades
reportantes, alcanzando
2.030 empresas. Mas alla del

.aumento de la muestra, el

ejercicio evidencia una
evolucion en la manera de
entender la sostenibilidad.
Hoy las compafiias reportan
informacion sobre gobernan-

za, generacion de valor
econémico para las comuni-
dades, impacto social,
gestion ambiental y sosteni-
bilidad financiera. La conver-
sacién dejo de centrarse
exclusivamente en lo am-
biental para incorporar la
forma como una organiza-
cién toma decisiones,
administra sus riesgos y
garantiza su permanencia en .
el tiempo.

La misma evolucién puede
observarse en las cadenas de
suministro, donde la sosteni-
bilidad adquiere una expre-
sién concreta a través de la
trazabilidad. La capacidad
para demostrar el origen de
los productos, ofrecer
informacion verificable,
gestionar riesgos y responder
a estandares internacionales
dejo de ser un requisito
operativo para convertirse en
una condicién que facilita el
acceso a mercados cada vez
mas exigentes. La sostenibili-
dad ya no depende Unica-
mente de lo que una empresa
declara. También depende de
aquello que puede demostrar.

Los estados financieros
seguiran siendo indispensa-
bles para medir el desempe-
fio econdémico de una empre-
sa. Lo que esta cambiando es
1a forma como el mercado

interpreta su capacidad para

sostener esos resultados
en el tiempo. La

gestion de riesgos, la
transparencia, la Nz
relacion con los grupos '
de interés y la calidad

de la informacién empie-
zan a incidir en decisiones
de inversion, financiacion y

acceso a nuevos mercados.

Quiza esa sea una de las
principales lecturas que deja
el informe de las 10.000
empresas. Las companias
que hoy lideran la economia
colombiana también
muestran que la competiti-
vidad depende cada vez mas
de la calidad de su gestion.
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Las 10 mas grandes con
aportes al contrato social

Las 10 empresas mas grandes tienen presente
el llamado contrato social, con el que
entregan obras para mejorar cada pequeno
universo al que llegan y, sumadas, todas sus
acciones generan efectos positivos en cadena.

Las companias que son
lideres en cada sector

En Colombia, companias como Ecopetrol, Grupo
Exito, Nutresa y Claro no solo lideran sus sectores,
sino que también integran apuestas para ser mas
verdes. En el caso de Ecopetrol, sus ingresos supe-
ran los $119 billones en el sector hidrocarburos.

Las regiones que ponen
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