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Ecopetrol: liderazgo que e
pais no puede improvisa

El debate debe ser si quien la presidé tendra el liderazgo, experiencia

e independencia para que la empresa sea lo que Colombia necesita.

HAY EMPRESAS importan-
tes y hay empresas cuya
suerte termina definiendo
la de un pais. Ecopetrol per-
tenece a esta tiltima catego-
ria.

En las ultimas dos déca-
das, luego de estar trabajan-

do gran parte de mi vida la-
boral directamente en el
sector piblico colombiano,
he tenido el privilegio de di-

rigir y acompafiar empre- |

sas del sector energético,
primero como presidente
de Organizacion Terpel y
hoy como presidente de la
junta directiva de GeoPark
ymiembrodelajuntadirec-
tiva del Grupo Energia de
Bogota. Esa experiencia me
ha ensefiado una leccién

sencilla y obvia pero que a.

veces olvidamos: los acti-
vos mas valiosos de una em-
présanoaparecen en su ba-
lance.

Esos activos son la con-
fianza, la credibilidad, la ca-
lidad de sus decisiones y la
fortaleza de sus institucio-
nes. Por eso creo que el de-
bate sobre el o la préxima
presidente de Ecopetrol
esta siendo abordado des-
de el lugar equivocado: no
se trata de escoger un nom-
bre; se trata de proteger

una institucion.

Ecopetrol es'mucho mis
quelaprincipal empresa co-
lombiana. Es el mayor gene-
rador de riqueza para el Es-
tado, unodelos principales
motores de la inversion pa-
blica, un referente para los
mercados internacionales
y, durante muchos afios,
un ejemplo de como una
empresa con mayoria esta-
tal podia competir con orgu-
lo, a nivel internacional
con empresas de miiltiples
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composiciones acciona-
rias.

Ese prestigio no naci6 de
la casualidad. Fue el resulta-
do de décadas de construc-
cién institucional. De jun-
tas directivas independien-
tes; de administraciones
profesionales; de decisio-
nes técnicas con mirada de
largo plazo. Sélo por nom-
brar algunos presidentes

| que recorrieron este cami-

no, quisiera recordar a
Isaac Yannovich, a Javier
Gutierrez, a Juan Carlos
EcheverryyaFelipe Bayon,
bajo cuyos liderazgos, Eco-
petrol se convirti6é en un re-
ferente de gestién empresa-

ar eso el o la proxima
presidente de Ecopetrol
debe reunir condiciones ex-
cepcionales. Debe ser una

mujer unhombre cuya au-
.| toridad provenga de su ex-

periencia y no de sus rela-

ciones politicas. Alguien |

que conozca la industria de
los hidrocarburos, que en-
tiendala complejidad de ad-
ministrar una empresa glo-
bal, que sepa dialogar con
inversionistas, comunida-
des, reguladores y trabaja-

1 .dores, y que tenga el carac-
ter para defender el interés

dela empresaincluso cuan-
do ello resulte incomodo.
La industria energética
es probablemente una de
las actividades economicas
mas sofisticadas del mun-
do. Requiere conocimiento
técnico, disciplina financie-
ra, vision geopolitica y capa-
cidad para administrar ries-

' gos. Y aqui debemeos enfati-

zar en la necesidad de al-
guien que entienda que no
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Ecopetrol

es el mayor
generador de
riqueza para el
Estado, uno de
los principales
motores de la
inversion
publica”.

estamos obligados a esco-
ger entre producir hidrocar-
buros o avanzar hacia la
transicion energética. Cada
nuevo barril producido efi-
cientemente, cada proyec-
to exitoso de exploracion
puede convertirse en inver-
sion para energias renova-
bles, hidrégeno, captura de
carbono, y nuevas tecnolo-

glas.
Quien asuma la presiden-

cia de Ecopetrol tendra la
responsabilidad de admi-
nistrar mucho mas que una
compaiiia petrolera. Por
eso el debate no debe ser si
el o la proxima presidente
es cercana al poder. La (ini-
ca pregunta relevante es si
tendra la experiencia, la in-
dependencia, la valentia y
el liderazgo para hacer que
Ecopetrol vuelvaaserlaem-
presa que Colombia necesi-
ta. No la empresa de un go-
bierno; La empresa de to-
dos los colombianos.

expresidente de Terpely
Presidente de la Junta de GeoPark.
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