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‘Nuestra reforma tributaria no
sera solo para poner parches’

Miguel Gomez, minhacienda designado, dice que haran un recorte de $ 60
billones y trabajaran para que el pais ya no camine hacia el ‘abismo fiscal’.
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Ha sido designado por el
gobierno entrante de
Abelardodela Espnella en
una de las carteras mas
retadoras con desafios como
el alto déficit fiscal y de
deuda. ;C6mo se encuentran
las finanzas?

Es evidente que las cifras fisca-
les que se estan manejando no pa-
recen coincidir con la realidad.
Por ello, estamos esperando a que
en el empalme nos den respues-
tas. El primer paso para recuperar
la confianza es decir la verdad so-
bre la situacion real de la econo-
mia. Por ejemplo, creemos que el
déficit total estaria por el orden
del 7,5 por ciento del PIB, muy su-
perior alas estadisticas del Ministe-
riode Hacienda. Tampoco esta cla-
ro cudles son las obligaciones que
vienen del afioanterior, el denomi-
nado rezago presupuestal. Por
todoello, notenemos otraalterna-
tiva que la de anunciar el préximo
7 de agosto el congelamiento del
Presupuesto del 2026.

¢Les dejaran de llegar
recursos a todos los rubros a
partir de esa fecha?

El congelamiento sera total,
pero lo que se llaman gastos co-
rrientes de funcionamiento como
lanémina se seguira girando. Solo
se ejecutara lo indispensable. Ne-
cesitamos frenar el gasto mientras
revisamos cudl es larealidad delas
obligaciones y de qué partidas se
puede recortar. El Gobierno debe
dar ejemplo con una politica de
austeridad. Entre tanto, el Congre-
so discutira el Presupuesto del
2027, el cual debe crecer por deba-
jodelainflacién, por lo que dismi-
nuird en términos reales.

¢Yyatienen identificado de
dénde vendran los mayores
recortes?

Vamos arevisar. Nuestro objeti-
vo es hacer un recorte de 60 billo-
nes de pesos, es decir, de alrede-
dor de 3 por ciento del PIB. No po-
demos tener 19 ministerios pues

El ministro de Hacienda designado por el gobierno entrante de Abelardo de la Espriella, Miguel Gémez,
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otro, los inversionistas que tienen
deuda van a respirar mas tranqui-
losalsaber que el paisyanoesta ca-
minando al abismo fiscal, sino que
ha dado media vuelta.

notenemos la idad de finan-
ciarlos; hace afios habia 13. No pue-
de ocurrirlo dela cartera de Igual-
dad, que le costo al pais 2,8 billo-
nesenlos dosafios que estuvo ope-
rando y no hizo nada. Ademas,
ahora estan trasladando a las per-
sonas al Ministerio del Interior.
Aqui ha habido una falta de rigor
en el uso de los recursos publicos,
lo cual es aterrador.

¢Entonces se podria barajar
laidea de fusionar o eliminar
alguna entidad?

Tenemos que ver que reduci-
mos o eliminamos. Esa tarea no se
puede hacer por decreto; es parte
delareforma estatal. Ny a-

&C -aranrecortar la
planta de personal del
Estado?

Enenero, la Contraloria publico
un informe en el que registraba
que se habian firmado 523.000
contratos de corto plazo, los llama-
dos de prestacion de servicios,
por unos 33 billones. El problema
de esa cifra es que no esta desagre-
gadaynosabemos qué tipode fun-
ciones cumplen. Si bien el Estado
necesita casi que de manera per-
manente personas que no estan
en la némina estatal, hay eviden-
ciade que antes de laley de garan-
tias se contrataron decenas de mi-
les para estimular su participacion
enlaselecciones. Alllegarrevisare-

tade reducir ministerios, hay enti-
dades piiblicas cuya funcién es pu-
ramente simboélica. Ademas, tene-
mos muchos fondos sin objetivos
claros, con recursos millonarios y
poco control, asi como entidades
que duplican funciones. Por ejem-
plo, esta el Ministeriode Minas y la
Agencia Nacional de Mineria. He-
mos generado toda una burocra-
ciaalrededor del Estado que tiene
que ser reducida porque no tene-
mos como pagarla. Es anecdético
que haya mas funcionarios publi-
cos que trabajadores en el sector
industrial.

¢(Tambiénrevisarian las
entidades diplomaticas?

Por supuesto. Los excesos que
se han cometido en este gobierno
en el servicio diplomatico son es-
candalosos. El costo de las embaja-
das y consulados abiertos de ma-
nera caprichosa es altisimo y tiene
queracionalizarse.

El presupuesto piiblico se
caracteriza por su alta
inflexibilidad, de incluso el
80 090 por ciento. ¢Sies
realista unrecorte de esa
magnitud?

Nunca es facil, pero hemos esta-
do mirando con cuidado y tene-
mos la voluntad de hacerlo por-
que creemos que serd una sefial
muy poderosa. De un lado, los co-
lombianos van a entender que no
vamos a seguir despilfarrando el
dinero de sus impuestos y, del

mos cudles de ellas necesita el Esta-
do y cuales fueron cuotas politi-
cas, porloque ahiseguramente ha-
bria recortes. El Estado no puede
vivir conuntrende funcionamien-
to de estas proporciones.

¢Piensa en eliminar de
manera gradual los
subsidios alos combustibles
através de ajustes en los
precios del ACPM yla
gasolina?

El Fondo de Estabilizacion de
Precios de los Combustibles
(Fepc) es un mecanismo inteligen-
te para amortiguar las oscilacio-
nes del precio del petréleo. Su
idea inicial consistia en que cuan-
do el precio bajaba el fondo aho-
rraba paraque cuando subiera pu-
diera compensar una parte y dis-
minuir el impacto sobre el com-
bustible. Lamentablemente ya no
se utiliza como un mecanismo de
estabilizacion, sino para subsi-
diar, por lo que hoy estamos te-
niendo un desequilibrio. Nuestra
idea es volver al modelo inicial.

Habla de un recorte de 60
billones por el lado del gasto.
¢éQué alternativas vana
poner sobre lamesa para
conseguir recursos por el
lado delos ingresos? ;{Una
reforma tributaria?

Lo estamos estudiando, pero le
podria decir que la linea general
vaaser simplificar el sistema tribu-
tario, Considero que es diabdlicoy

extremadamente complejo, lo
quelohace muy propensoalaeva-
sién. Ademds, Colombia tiene el
récord mundial de reformas con
unacada 18 meses. Siempre las ha-
cemos a la carrera para tapar hue-
cos, unasituacion que haido ator-
nillandoy asfixiando el crecimien-
to empresarial. La Dian adminis-
tra, entre nacionales y territoria-
les, unos 15 impuestos, pero el 85
por ciento delrecaudosolo estaen
dos de ellos, lo que desperdicia
tiempo y recursos. Si tuviéramos
menos, me atreveria a decir que
tres:renta, IVA externoe IVAinter-
no, se facilitaria-la administracion
tributaria y la fiscalizacion. Lo
otro es reequilibrar. Hoy en dia,
las empresas tienen una penetra-
cion absolutamente excesiva y
tampoco hemos podido ampliar el
nimero de personas que tributan
por una razén que a la gente se le
olviday es que el 55 por ciento del
empleo es informal. Por todo ello,
lareforma tiene que ser sistémica,
tiene que cambiar todo el modelo
de tributacién y no simplemente
buscar unos billones. Seguir expri-
miendo alos mismosyanovaage-
nerar recursos. Los capitales en
Colombia se han ido. Mi suefio es
lograr concertar un pacto de esta-
bilidad tributaria de 10 afios, es de-
cir que durante ese periodo no se
modifiquen las reglas porque es
imposible gerenciar una empresa
sicada 18 meses las cambian.

¢Cudntos recursos
esperarian recaudar?

No sabemos atin porque nues-
tra idea es hacer un proyecto de
fondo que no va a estar listo este 7
de agosto, sino que sera para mas
adelante, tal vez, en el segundo se-
mestre. Hay que tener mucho cui-
dado. Estamos trabajando.

éSimplificar todo el sistema
también significa que se
revisaran todos los
beneficios o ‘gabelas’
tributarias, es decir,
deducciones, exencionesy
tratamientos especiales, que
hoy en dia se conceden en
materiaderenta e IVA?

Si, lo que se pierde por el gasto
tributario llega a mas del 8 por
ciento del PIB, la cifra mas alta de
América Latina. Algunas de esas
deducciones o exenciones se justi-
fican porque tienen impacto so-
cial; sin embargo, otras ya cum-
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¢Les bajaran los impuestos
derentaalas empresas?
Nuestro objetivo es que la carga
tributaria general esté mejor re-
partida, pero no se puede hacer
de un solo tiron. Hay que equili-
brarla porque las empresas no es-
tan compitiendo. Resalta que lle-
vamos casi tres afios exportando
mas o menos lo mismo, unos
50.000 millones de dolares.

Uno delos sectores que
acabaron mas castigados en
materia de impuestos en este
gobierno fue el
minero-energético. (Ustedes
no van a ser duros con é1?

No, todo lo contrario. El castigo
quele hizo este gobierno esinmen-
soporque el paistiene unariqueza
importante, pero hacer mineria
hoy es practicamente imposible.
Entre los ‘ecopatas’, es decir, los
ambientalistas extremistas, y el
desorden populista de las consul-
tas conseguir una licencia puede
tardar hasta10 o15afos. Algo simi-
lar ocurre con la energia. Ecope-
trol esuna empresaque se hadebi-
litado muchisimo en estos cuatro
afios. Nuestras reservas de petro-
leoestan estancadasylasdegas ca-
yendo. Ademas, estamos impor-
tando el 30 por ciento del gas. Ese
cambio de modelo energético lo
tnico que produjo es que Colom-
bia sea cada vez mas dependiente
en términos energéticos. Para re-
tomar la independencia necesita-
mos recuperar Ecopetrol. °

éSevaareanudar la
perforacion de pozos
petroleros?

Eso es lo primero que tenemos
que hacer y vamos a autorizar el
fracking ambiental, es decir, con
responsabilidad ambiental.

El Comité Auténomo de la
Regla Fiscal (Carf) proyecta
que la deuda neta llegaria
este afio a 61 por ciento del
PIB, la mayor cifra histérica.
¢Qué van a hacer para
reducirla?

Vamosareperfilarla, que es dife-
rente a renegociar. Significa que
cuando uno tiene vencimientos
de corto plazo a tasas muy altas
que presionan mucho la caja, se

di itui igaciones

por otrasa plazos mas largos y cos-
tos mas bajos. El tema del volu-
men i esta atado al plan de ajuste.
Tenemos que disminuir nuestra
de recursos financieros.

“Hemos generado
todauna
burocracia
alrededor del
Estado quetiene
que serreducida
porque no tenemos
cémo pagarla. Hay
entidades cuya
funciénes
simbdlica”.

plieron su objetivo y esos sectores
estan consolidados y pueden vo-
lar solos. Debemos retomar la dis-
cusion de quién realmente necesi-
ta las ayudas del Estado y quién
no.

En especifico, ¢se revisaran
los bienes exentos y
excluidos de IVA?

Si, en una reforma sistémica
toca mirarlo todo. No es simple-
mente poner parchecitos. Sin em-
bargo, la parte de la canasta creo
que no sufririamodificaciones.

¢Es partidario de ampliar la
base derenta de las personas
naturales?

Yo quisiera que eso fuera posi-
ble, pero soy consciente de que
con el 55 por ciento de los ocupa-
dos enlainformalidad es muy difi-
cil. Lamejor manera de luchar con-
tra este flagelo no es con subsidios
ni con castigos, es con una buena
laboral que promueva el empleo
para que la gente no tenga que sa-
lirarebuscar.

éSerevisaran los impuestos a
los ultraprocesados?
Si.

¢Y gravaran las pensiones?
No.

¢Eliminaran el 4 x1.000?

Estamos estudiando la viabili-
dad de comenzar a eliminarlo
para las personas naturales, pero
noesun compromls

Ademds, vamos a restablecer las
relaciones con organismos finan-
cieros multilaterales, como el
FMLI, el BID, la CAF o el Banco Mun-
dial. Uno no puede descuidar sus
fuentes de financiacion. Cuantas
mas opciones haya, mas facil es
manejar los problemas de deuda.

Sera parte delajuntadel
Banco de la Repriblica. ¢Es
partidario de reducir la tasa
de 12 por ciento para
dinamizar la economia?

Claro que seria partidario, pero
lainflacion no cede porque la eco-
nomiaestarecalentaday el gobier-
no no para de gastar. Ademas, de-
bemos respetar las instituciones y
la autonomia del Banco. Durante
todasu historia ha habido discusio-
nes y fricciones, pero se tienen
que manejar institucionalmente,
noenlos medios de comunicacion
nidando portazos.

£C6mo ve la discusion del
aumento del salario minimo
de este afio?

La politicasalarial hasido mane-
jadaenestosafiosconunagrando-
sis de populismo. Se han subido
los salarios muy por encima de la
productividad. Los aumentos ex-
cesivos se traducen en inflacion y
en pérdida del poder adquisitivo
delos mas pobres.

¢Entonces no veremos mas
aumentos del tamaiio del 23
por ciento de este afio?

No, es que no lo podemos hacer.
El nuevo gobierno no sera irres-
ponsable. Subir el minimo cuatro
veces la inflacién, como paso este
afio, genera un efecto inmenso y
en cascada sobre muchisimos sec-
tores de la economia.

Elpresidente Abelardo dela
Espriella ha hablado de
crecer a unritmo de hasta7
por ciento, ¢ési es posible?

Crecer masrapido es unanecesi-
dad. Una economia que no crece
no logra derrotar la pobreza. El
Presidentedijoquedeloquesetra-
ta es que haya mas ricos para que
hayamenos pobres.



