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Ecopetrol: cambios en la junta directiva que
afectan a las inversiones esparnolas

El gobierno entrante de Abelardo de Ia Espriella reactivard la exploracion de petréleo, una
decision con repercusiones directas para companias como Repsol o Cepsa. La asamblea de
accionistas y el cese del actual presidente de Ecopetrol son solo el primer paso.

por Amparo Soler 2 julio, 2026 13:34

Una decision que se cocina a mas de 8.000 kilometros de Madrid amenaza con sacudir los
planes de las grandes energéticas espanolas. El vicepresidente electo de Colombia, José
Manuel Restrepo, ha confirmado que el nuevo gohierno de Abelardo de la Espriella
reemplazara la ciipula directiva de Ecopetrol y reactivara la exploracion de
hidrocarburos. Te cuento por qué este giro importa, y mucho, a las empresas espatiolas
con intereses en el pais.

Indignémetro

Nivel de impacto para Espaiia: 8/10. La decision afecta a un sector que ha invertido
miles de millones de euros en Colombia y que ahora debe navegar un cambio abrupto de
reglas, desde la suspensién de contratos bajo el gobierno de Petro hasta una apertura
total con De la Espriella, lo que puede redefinir la rentabilidad de sus operaciones y la
posicién competitiva de compariias como Repsol o Cepsa.

Qué se juega Espaiia con este cambio en Ecopetrol

Conviene recordar que Colombia ha sido, durante décadas, un destino estratégico para el
sector energético esparnol. Empresas de la talla de Repsol, Cepsa o Naturgy han tejido una
red de inversiones y contratos de exploracion que las convierten en actores de primer
orden en el mercado colombiano. Lo que suceda con la estatal Ecopetrol condiciona las
reglas del juego para todas ellas. Cuando el presidente saliente, Gustavo Petro, frend la
firma de nuevos contratos de exploracion, la incertidumbre regulatoria se disparo y
muchas compariias pusieron en pausa sus planes. Ahora, el péndulo se mueve en la
direccién opuesta.
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José Manuel Restrepo, en entrevista concedida al diario EI Tiempo, detalld que una de las
primeras acciones del gobierno entrante sera convocar una asamblea de accionistas de
Ecopetrol para cambiar tanto la junta directiva como la presidencia, aiin en manos de
Ricardo Roa. El mensaje es cristalino: se acabd la era de contencion exploratoria. Para las
empresas espafiolas que ya operan en el pais, esto abre una ventana de oportunidad, pero
también les exige reubicarse con rapidez en un tablero politico radicalmente distinto.

La polémica gestion de Ricardo Roa y el giro energético

Vamos por partes. La administracion de Roa al frente de Ecopetrol acumula un historial
de controversias que Restrepo califico sin ambages de «desafortunada». No solo se le
reprocha haber encarecido los costes de explotacion, sino que esta imputado por
trafico de influencias y sefialado en el caso de la campaiia presidencial de Gustavo
Petro en 2022, Su continuidad al frente de la petrolera estatal era, a ojos del nuevo
ejecutivo, insostenible.
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El detalle que casi nadie cuenta fuera de Colombia es que Roa fue, precisamente, el
gerente de aquella campana que llevo a Petro al poder. El Consejo Nacional Electoral
(CNE) encontro indicios de que se habria superado el tope de gasto y se omitieron
facturas. Todo ello mientras, en paralelo, la Fiscalia colombiana investiga un presunto
favorecimiento a empresarios del sector a cambio de beneficios personales, como la
adquisicion de un apartamento de lujo muy por debajo del precio de mercado.

Traducido: caiga quien caiga, De la Espriella necesita recuperar la credibilidad de la
joya de la corona energética colombiana. Y la manera de hacerlo es dar un volantazo
hacia la exploracion, incluida la no convencional, algo que el gobierno de Petro habia
vetado. Para el tejido empresarial espafiol, esto significa que proyectos que llevaban dos
anos en el congelador pueden descongelarse de un dia para otro, siempre que se adapten
al nuevo marco normativo que se cocerd en los famosos «primeros 90 decretos» del
nuevo mandato.

Cuando Colombia cambia las reglas: lecciones del pasado
para las empresas espanolas
No es la primera vez que un giro politico en un pais latinoamericano obliga a las

compafiias espafolas a rehacer sus calculos. Basta recordar la ola de nacionalizaciones
en Bolivia v Venezuela a principios de siglo, o la renegociacion de contratos en



Argentina. Pero aqui hay un matiz relevante: el movimiento colombiano no es de
expulsion, sino de reinicio con nuevas reglas. La reactivacion de la exploracion puede
multiplicar el valor de los activos que las energéticas espaiiolas ya tienen en suelo
colombiano, pero siempre y cuando logren despejar la inseguridad juridica que se
genero durante los dltimos cuatro afios.

El precedente mas cercano es el de las tensiones con Repsol durante el gobierno de Petro,
cuando la compania vio como se ralentizaban sus proyectos de frackingy exploracion de
gas natural. Ahora, con un mandatario que hace de la soberania minero-energética su
bandera, pero sin cerrar la puerta al capital extranjero, el escenario se asemeja mas a una
subasta acelerada de oportunidades. Quien sepa moverse primero, gana. Quien dude,
puede perder la ventaja competitiva que construyo durante décadas.

Publicidad

Por si fuera poco, el vicepresidente electo también puso sobre la mesa el riesgo de un
apagon eléctrico en Colombia si no se agilizan las licencias ambientales y las consultas
previas. Eso implica que las empresas espaiiolas de renovables y de infraestructura
de transmision, como las filiales de Iberdrola, también entran en la ecuacion. El
futuro energético colombiano se decide ahora y los intereses espafioles estan en el centro
del debate, no como espectadores, sino como protagonistas con mucho que decir.

EL GIRO COLOMBIANO REACTIVA MILES DE MILLONES
EN INVERSIONES PERO EXIGE A LAS EMPRESAS
ESPANOLAS NAVEGAR UN NUEVO MAPA POLITICO EN
TIEMPO RECORD.

s Ficha del Caso
* Ficha sobre el caso: El gobierno colombiane electo prepara cambios en la cipula de Ecopetrol para
reactivar la exploracion y revertir la politica de freno del anterior ejecutivo.

+ Datos importantes: La exploracidén de hidrocarburos llevaba casi cuatro afios blogueada; empresas como
Repsol, Cepsa o Naturgy mantienen fuertes inversiones en Colombia.

* Resumen: La decisidon crea una ventana de oportunidad para 1as energéticas espariolas, pero exige
adaptarse rapido a un entornoe normative renovado y politicamente sensible.
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FEl Ayuntamiento de Valencia permite 1.700 plazas turisticas junto al Nou Mestalla con
una excepcién en la nueva ordenanza

El Ayuntamiento de Valencia autoriza 1.782 plazas turisticas en el entorno del Nou Mestalla gracias a una
excepcidén en la nueva normativa que la oposicion tacha de fraude.
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