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Andlisis del fenémeno digital en el que
se convirtié Abelardo de la Espriella
durante su camino a la Casa de Narifio.
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vicepresidente electo
y cabeza del
empalme. FOTO: DANIELA
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¢En qué consiste esa
estrategia de empalme con
mas de 1.200 personas,
algo que no habiamos
visto?

El empalme propuesto por el
presidente Abelardo de la Es-
priellaes unhechosin preceden-
tes en la historia de Colombia. Y
essin precedentes por variasra-
zones. Primero, porque no
arrancé esta semana: siete me-
ses lleva esta apuesta, se ha de-
nominado el Arcade Noé.Como
enlasentenciabiblica, el arcase
hizo antes de que llegara la tor-
menta. La tormenta es recibir el
gobierno de Petro, que es lleno
de tormentas. Esa Arca de Noé
se ha construido entonces con
mas de quinientas personas que
se han dedicado a 22 sectores
del pais y han venido estudian-
do pasoa paso cadasector, cada
entidad, qué tiene, en qué esta-
do estd, con documentos piibli-
cos y con documentos que han
recibido. Lo pensamos de esa
manera porque no sabiamos si
el Gobierno realmente iba a so-
meterse 0 aestar presente en es-
tos encuentros. Ahora sabemos
que va a haber unos encuentros
adicionales, lo cual va a nutrir
més lainformacién.

Expresiones como esa de
‘documentos amaiiados’
no han caidobien enel
Gobierno, entre ellos
German Avila, que ha
dicho que aellos nolos
pueden juzgar de
esamaneray no les
pueden generar esa
incertidumbre, que ellos
tienen las manos limpias...
Mire, yo no entro en esa califi-
cacién o descalificacion. Aqui
hay una preocupacién por ga-
rantizarles a los colombianos
que votaron por nosotros y alos
cincuentamillones de colombia-
nos que exista absoluta claridad
sobrelos hechos que se han veni-
do presentando en el Gobierno
actual. La pregunta es tenemos
que evitar a toda costa que exis-
ta posibilidades de maquillaje
de informacion. Hoy, por ejem-
plo, sabemos que hay un déficit
fiscal, pero sabemos que hay
deudas no reconocidas, deudas
de pagos de afios anteriores al
2024, deudas también en el sec-
tor de lasalud, deudas en el sec-
tor energéticoy esono estareco-
nocido en el déficit fiscal, y muy
seguramente el déficit fiscal vaa
ser mas alto. Venimos a revisar
qué proyectos estan sin termi-

José Manuel Restrepo:
‘La declaracion de
Cepeda es vergonzosa’

En entrevista con EL TIEMPO, el vicepresidente electo y
cabeza del empalme anticorrupcién hablé de lo que viene
para este proceso y para las finanzas de Colombia.

nes de pesos en materia de de-
fensa. Son contrataciones de il
timahora o decisiones de contra-
tacion o de compromisos a tra-
vés incluso de Confis y de Con-
pes significativos, billonarios,
que merecerian una atencion.
éPor qué se toman esas decisio-
nes a tiltima hora? De la misma
manera, lo que esta sucediendo
en la Fiduprevisora. Contrata-
ciones a ultima hora, tres dias
antes de un proceso electoral,
de 1,6 billones de pesos, desti-
nando recursos a temas de ali-
mentacion y destinando recur-
s0s a temas agropecuarios, don-
de incluso parece que el propio
vicepresidentese opusoaesade-
cision.

Cuando el Gobierno
responde a esa inquietud
yaesapreocupacion que

nar. Venimos a revisar también  le hemos visto a usted

qué improvisaci hahabido per ellos

en toma de decisiones, qué in- dicen que “tenemos que

cumplimientoshay, qué desper- gobernar hasta el 6 de

dicios hay en gasto publico. agosto, asi que podemos
contratar, gastar,

Usted hace cuatro afios nombrar, porque somos

estaba en la misma el gobierno hasta el 6 de

posicion, le diola agosto”... |

bienvenida al nuevo Y no hay ningin problema,

gobierno. ¢No habia peronodejadeser curioso. Yno

cosas parecidas? dejaremos de hacerlail tig:

Nosotros siempre fuimos ab-
solutamente claros, al punto in-
cluso que todos los documentos
para esta fecha en el proceso de
empalme anterior ya eran pibli-
cos. Hoy no, yo no los conozco.

O sea, si hay diferencias
entre lo que fue hace
cuatro ainosy lo que es hoy.
Creo que si, pero no me gusta
ahondar en esas diferencias. Lo
que yo quisiera en este momen-
toes tenerles y darles claridad a
los colombianos en que la infor-
macion que vamos a recibir es
una informacién con la cual
ellos van a saber cual es el esta-
dodelanacion. Y mireclamore-
currente en estos dias también
ha sido que en el marco de este
empalme anticorrupcién tam-
biéntenemos que elevar preocu-
paciones o inquietudes. Por
ejemplo, lo que sucede hoy con
esos recursos de casi trece billo-

presidente Petro. Econdmica-
mente estd muy mal. Y basta sim-
plemente ir a las cifras; cifras de
The Economist, quiza la revista
mas prestigiosa en economia
2025. Cuando comparamos 51
economias del mundo, dentro de
lascinco conmayorinflacion, adi-
ciembre del 2025, esta Colombia;
dentro delas cinco de mayor des-
empleo, Colombia; dentro de las
cinco con mayor déficitfiscal, Co-
lombia; dentro de las cinco con
mayor costo de la deuda l1’1b|ica,
en este momento, Colombia. En-
tre 150 economias Banco Mun-
dial, la posicion de Colombia en
crecimiento es 110. No estamos
bien. Y, ademas de eso, las finan-
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“Aqui hay una
preocupacion
por garantizarles a

los colombianos que
exista claridad sobre
los hechos que se han
venido presentando
en el gobierno actual”.

“Lerecomiendo
al ministro Avila
esqueseeviteel
trabajito. No tiene
sentido presentar

una reforma tributaria
para un gobierno
siguiente”.

tos criticos, también se trata de
recoger el maximo de acervo de
informacioén para tomar mejo-

cion sobre esos 1,6 billones. De
lamisma manera, no deja de ser
curioso o por lo menos preocu-
pantelo que puede darse hoyen
el abuso de nombramientos en
provisionalidad en la Cancille-
ria. ¢Por qué? Porque ahi se es-
tén nombrando gente que ha
sido cercanaal gobierno, en pro-
visionalidad, de tal manera que
quedan medio atornillados por
un periodo de tiempo.

¢Vaaser un empalme
tranquilo?

Yo digo que vaaser un empal-
me siempre en el marco de la
Ley 951 del 2005, pero sin de
que nosotros la inca-

T ypo-
der gobernar de mejor manera.
La ventaja de que yo ya tengo el
75 por ciento del empalme es
que conlainformacion quereci-
ba yo voy a poder construir, a
través de mi plataforma, unban-
co de decisiones estratégicas.
Entonces, no se trata solamente
de denuncias, sino se trata tam-
bién de construccion estratégi-
cahaciaadelante delas priorida-
des que tiene que tomar en deci-
siones el gobierno entrante.

Este martes, Ivan Cepeda,
enun d
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colombianos es absolutamente
vergonzosa. Esa es la declara-
ci6n de un personaje que no ac-
tlaconsentidonicon talante de-
mocrético. Esa es una declara-
cién que, entre otras, ademas
demuestra una pataleta de abo-
gado, un berrinche antidemo-
cratico de un senador electo
que no se estd comportando
como se deberia comportar un
senador delaRepublica. Colom-
bia, histéricamente, ha tenido
lademocracia mésantiguay soli-
dade América Latinaylohateni-
do porque ha respetado la insti-
tucionalidad.

Nosolamente es este
Hacnadon Indeasiiod

destrozadas. En los tltimos dos
afios, el déficit fiscal primario,
que es la diferencia entre ingreso
menos gasto sin incluir costos de
interesesde deudapiiblica, haau-
mentado enmasde diezveces, de
-0,3 por ciento del PIBamas del 4
por ciento del PIB. Eso es vergon-
zoso. Estamos dejando el pais
realmente ad portas de unasitua-
cién criticay cadticaen el manejo
deladeuda publica.

El ministro de Hacienda
saliente ha anunciado para
el préximo 20 de julio una
reforma tributaria. ¢Usted
lavaatener en cuenta?

Mi recomendacion al minis-
tro Avilaes quese evite el trabaji-
to. No tiene sentido presentar
una reforma tributaria para un

civil, algunos activistas
también han llamado a
tomarse las calles y a hacer
‘invivible’ la situacién en
Colombia, ¢Los van a
dejar gobernar?

Cuando un lider se comporta
de esa manera antidemocratica
pasa eso con algunos de sus se-
guidores. Pero los seguidores
tienen que tener claro dos co-
sas. La primera es que en nues-
tro gobierno habra derechoy se
respetara el derecho a la protes-
ta social, ni mas faltaba, eso es
constitucional y eso es legal.
Pero lo que también tenemos
claro, y ellos tienen que tenerlo
suficientemente claro, es que se
respeta esa protesta social, pero
delamisma manera, esa protes-
ta social tiene que respetar los
derechos delas mayorias: deem-
pleo, de empresa, de movilidad,
de vida. Cuando eso no suceda,
actuaremos conforme a laley y
en ejercicio de autoridad.

Le cambio el tema. ¢C6mo
estd la casa de Colombia
financieramente

hace varias aseveraciones
y condiciona e
T imi del nuevo

pacidad odicho de otramanera,
conlacapacidad que vamosate-
ner para sefialar esos temas en
donde creemos que hay alertas.
Y otra cosa importante, porque
no se trata solamente de poner
una denuncia y de sefialar pun-

presidente de la Repiiblica
odelo contrario amenaza
d iencia c

con ivil.

Como lo dijo el presidente Pe-
tro, “ahilles dejo su casa pintada”
-enalusionalafamosa La estrate-
gia del caracol, que algunos no
vieron-. Era una pelicula donde

¢Tendra que ver esa

actitud con todo esto que

usted esta alertando?
Esadeclaracién paratodoslos

unosi dejaban una casa
después de usarla a solicitud del
duefio del inmueble, destruida

.por dentro y pintada por fuera.

Esaesla casa que esta dejando el

)

gobier

&Y para qué lo hace?

Nosé, seguramente paragene-
rar ahi una discusion de la irres-
ponsabilidad que han tenido du-
rante estos cuatro afos.

¢Cudl esla cirugia que
piensahacerlea
Ecopetrol?

Lo que esta claro es que laad-
ministracién que ha tenido este
Gobierno en Ecopetrol es muy
desafortunada. Lahaatacadoes-
tructural y estratégicamente al
impedirle firmar nuevos contra-
tosdeexploraciondegasy de pe-
tréleo y al impedir la explora-
ciénno convencional en Colom-
bia o en el exterior. La ha ataca-
dooperativay financieramente,
al punto de que hoy la explota-
cion es mas costosa que hace
dos afios. La ha atacado tam-
bién en términos de gobierno
corporativo, al intervenir deci-
siones como la que tenia la OXY
con Ecopetrol lista, que hubiera
significado mejoramiento de to-
das las cifras de Ecopetrol, y la
echaron para atras después de
casidosafios dedecision. Ylaha
atacado, en términos reputacio-
nales, manteniendoal presiden-
te actual. Entonces, lo que hay
que hacer en Ecopetrol, desde
el primer dia de nuestro gobier-
no, es citar a asamblea para que
laasamblea cambie a la junta di-
rectiva y la junta directiva cam-
bie de inmediato.
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¢Eso va a ser una decision
inmediata?

No me cabe la menor duda
que se citard a la Asamblea. La
Asamblea debe cambiar la junta
directiva y la junta directiva
debe cambiar la presidencia de
Ecopetrol. Lo mas rapido posi-
ble, pues hay que respetar unos
términos. Pero eso tiene que
darse, porquelo que estd enjue-
go es el patrimonio de Colom-
bia, el patrimonio de cientos de
miles de colombianos que estin
viendo hoy cémolo que ellos in-
virtieron ya no vale lo mismo.
Eso es vergonzoso. Diciendo
eso, en su primera alocucién
presidencial, quelas va arepetir
como lodijo el presidente electo
Abelardo de la Estrella cada se-
mana, €l habl6 explicitamente
de la herencia de Petro del apa-
gon. Petro deja una herencia
maldita, que es el apagon eléctri-
co. ¢Qué le corresponde al go-
bierno entrante? Todo lo que
tenga que hacer para evitar esa
herencia maldita que deja Pe-
tro. ¢Y qué eslo que vamos a ha-
cer? Todo a nuestro alcance.

¢Esciertoquele
encomendaron la tarea de
estar muy pendiente de los
ministerios de Hacienda,
dela Cancilleriay de
Educacion?

Yo tengo una responsabilidad
que me haencomendado el pre-
sidente electo, Abelardodela Es-
priella, de ayudar en todos estos
temas de ajuste fiscal, de creci-
miento econdmico, de acompa-
fiarlas carteras econdmicasalre-
dedor de estos propdsitos, de
acompafiar también las carteras
de educacién y de ciencia en los
temas de innovacion, en los te-
mas de tecnologia, en los temas
de como avanzar en ese transito
de los ‘ninis’ en ‘sisis’, de los jo-
venes que ni estudian ni traba-
jan, y jovenes que si estudian o
si trabajan. En todos esos com-
promisos que tenemos para for-
talecer la calidad, la permanen-
cia de los nifios en las primeras
etapas, ese momento de cero a
cinco afios. Y también para apo-
yar todo este relacionamiento
internacional que necesita Co-
lombia para fortalecer sus capa-

cidades, para que haya mas co-

' operacion, para que haya mas

inversion y para que haya mas
comercio.

Usted ya se reuni6 con los
grandes: Banco Mundial,
Fondo Monetario
Internacional, el BID, con
la Ocde y hasta con la CAF.
¢Eso con qué objetivoy
qué noticias hay por esos
lados de esos encuentros?
He hecho esta aproximacion
con las cuatro grandes, los Big 4,
el Banco Interamericano de De-
sarrollo, la CAF, que es el banco
dedesarrollo de América Latina,
el Banco Mundial y el Fondo Mo-
netario Internacional. Y con
cadaunodeellosse haabordado
temas distintos. En el caso del
Fondo Monetario Internacional,
cudles son nuestras prioridades
enmateria deajustefiscal, en ma-
teria de crecimiento econémico,
quéapoyo técnico podemosreci-
bir por parte del Fondo Moneta-
rio Internacional, qué avances
podriamos tener, y eventual-
mente planificar una visita mia
con el equipo econémico de go-
bierno, los primeros dias de go-
bierno, para mostrar ese plan de
ajuste, ese plan de crecimiento.
Enel caso del Banco Mundial, es-
tuve consu vicepresidenta, Susa-
na Cordeiro, en donde acorda-
mos un envelope, es decir, un
programa especifico para Co-
lombia, que estamos ya en este
momento consolidando y cons-
truyendo, alrededor de los te-
mas de energia, de tecnologias
de informacién y comunicaciéon
en su relacién con educacion y
los temas de infraestructura so-
cial, buscando en una visita que
ella va a tener a Colombia antes
de inicio de nuestro gobierno
para poder hacer el gran anun-
cio del envelope para Colombia.
Hice una invitacién formal a ella
antes de esa sesion para poder
hablar de estos temas y empezar
aplanificarloque vaaserlarela-
cién de Colombia y el Banco

Mundial. El Banco Interamerica-

node Desarrollo, yame habiare-
unido con su cuerpo de vicepre-
sidentes en donde abordamos
los mismos temas, fruto de eso
sediola conversacién conel pre-
sidente del Banco Interamerica-

no de Desarrollo y el presidente
electo, Abelardo de la Espriella.
De ahi surgi6 ese apoyo en asis-
tencia técnica de 60 millones de
dolares, que es un apoyo para
todo ese inicio de gobierno, es
muy importante para todos esos
grandes temas que tenemos que
abordar.

Es un apoyo normal, ¢(no?
Es un apoyo normal, lo hacen
todos los gobiernos, entre otros
ademas en las primeras etapas.
Y es normal también en el senti-
dodequedaunagranseiial alos
mercados de que hay un respal-
dode unorganismo como el BID
para una nacién como Colom-
bia y en este momento necesita-
mos eso. Y me reuni con el presi-
dente dela CAF y muy generosa-

&&

“Lo que hay
que hacer con
Ecopetrol

es citar aasamblea
para que la asamblea
cambie alajunta
directivaylajunta
directiva cambie
deinmediato”.

mente nos ofrecié un apoyo de
asistencia técnica, ya consolida-
dodecercade 250.000 ddlares.
Conelpresidente dela CAF abor-
damos los temas de desarrollo
productivo.

Este tono conciliador, pero
también enfitico que le
hemos visto al presidente
DelaEspriella, ¢sevaa
mantener o vaallegar

€n un momento en que
responda de otra forma a
las provocaciones de la
oposicién?

El sigue teniendo su mismo
tono. Tiene un tono de caracter
y tiene un tono de mano genero-
sa. El tiene absoluta claridad de
que todo se hace en el marco de
la Constitucién y de laley, y que
somos y seremos un gobierno
que gobierne para todos los co-
lombianos. Pero también si exis-
tealgiinacto que vayaen contra-
via de los derechos de las mayo-
rias, pues naturalmentelos hare-
mos respetar. Y ahi es donde se
necesita caracter.

¢Qué ministeriole
gustaria, si no eliminar,
por lo menos fusionar?
Y toda esa cantidad de
contrataciones de
personas que hubo en el
gobierno que termina, y
que no son un secreto,
¢deberian estar
preocupadas?

Lo primero es que deberian
ser fieles y leales a lo que dijo la

Ernesto Cortés,
editor general
de EL TIEMPO,
y José Manuel
Restrepo,
quien sera

del 7 agosto,
cuando asuma
Abelardo de la
Espriella.
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Corte Constitucional, que se aca-
baba el Ministerio de la Igual-
dad. Lo que estan haciendo es
una burla. Estan contratando a
las personas del Ministerio de la
Igualdad por otros ministerios.
Contrataciones masivas, eso no
puede suceder. Entonces ahi, si
se dijo ‘no méas Ministerio de la
Igualdad’, yo si quisiera que no
existiera el Ministerio de laIgual-
dad. Y ademas lo hemos dicho
puablicamente, no se necesita,
nosenecesito, nofuncioné para
nada. Ya lo otro depende de la
politica de reestructuracion del
Estado, que la va a coordinar el
director o directora del Dapre
en una politica de reduccion o
derevision del Estado, que, al fi-
nal, tiene que ser una politica
que garantice naturalmente los
derechos de todos los funciona-
rios ptblicos, pero de la misma
manera que garantice que haya
eficiencia en el gasto publico.

¢Como le parecio el
nombramiento de Miguel
Gomez como
minhacienda?

Me parece excelente. Es un
hombre a quien conoci como es-
tudiante, yo fui su monitor, lo co-
noci en su calidad de decano yo
de estudiante en la Universidad
del Rosario. Es un hombre que
ha combinado distintas expe-

_ riencias: experiencia internacio-

nal, porque ha sido embajador;
experiencia gremial, en rela-
cion con el sector productivo.
Es una combinacién perfecta.

)
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vicepresidente de
Colombia a partir
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