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Los nuevos motores de
la economia cambian
el mapa empresarial
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Las 10.000 empresas mds grandes facturaron $1.852,9 billones
en 2025. El comercio concentrd el 34,5% de los ingresos, mientras
los servicios lideraron la generacién de utilidades.

El mapa empresarial de Colombia esta cambiando al
mismo ritmo que la economia. El mas reciente ranking
de las 10.000 empresas mas grandes muestra que el
comercio y los servicios ganan protagonismo, reflejando
una transformacioén gradual que va mucho mas alla de un
solo afio.

Las companias incluidas en el listado reportaron ingresos
operacionales por $1.852,9 billones en 2025, equivalentes al 99,9%
del PIB nominal. Ecopetrol mantuvo el primer lugar entre las
mayores empresas del pais, seguida por Organizacién Terpel,
Refineria de Cartagena (Reficar), D1 v Empresas Piiblicas
de Medellin (EPM), una combinacién que refleja el peso
histérico del sector energético y el creciente protagonismo del
comercio y los servicios. Ademds, las utilidades netas ascendieron
a $138.1 billones, un aumento del 12,7% frente al afio anterior,
mientras que las pérdidas agregadas disminuyeron y 216 empresas
menos cerraron el afio en niimeros rojos.

Ese cambio se hace més evidente al mirar los sectores. El comercio
fue el mayor impulsor del crecimiento empresarial en 2025, con
ingresos por $640 billones, equivalentes al 34,5% del total y
un aumento cercano a $73 billones frente al afio anterior.
Ademaés, generd utilidades por $18,8 billones.

Detras de ese desemperfio aparecen compafiias como Terpel, D1,
Jerénimo Martins Colombia (Ara), Almacenes Exito,
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Olimpiea y Cencosud, que han ampliado su participacién
en un mercado impulsado por el consumo de los hogares yla
expansion de los formatos de descuento y las grandes cadenas
de distribucion.

Los servicios también consolidaron su protagonismo. Con ingresos
operacionales por $489 billones, equivalentes al 26,4% del total,
el sector se mantuvo como el segundo mayor del pais y liderd
ampliamente la generacion de utilidades, con $73,2 billones, mas
de la mitad de las ganancias obtenidas por las 10.000 empresas
del ranking.

Ademas, registro los mayores indicadores de rentabilidad entre los
grandes sectores economicos, confirmando el creciente peso de
una economia cada vez mas apoyada en actividades de servicios,
infraestructura, energia, telecomunicaciones y finanzas.
Companias como EPM, Claro, Empresas Piiblicas de Cali
(Emeali), ISA y los principales grupos financieros siguieron
aportando buena parte de las utilidades empresariales.

En el caso de Emeali, la empresa cerrd 2025 con utilidades
cercanas a $419.000 millones, muy por encima de los $17.000
millones registrados un afio antes, reflejando una mejora
significativa en sus resultados financieros.

La manufactura también gané espacio. Empresas como Reficar,
Bavaria, Nutresa, Postobon y Colombina ayudaron a que el
sector elevara sus ingresos hasta $424 billones y sus utilidades a
$22,2 billones, consolidando la incipiente recuperacién de la
actividad industrial y manteniendo un peso cercano a una cuarta
parte de las ventas de las mayores companias del pais.

En conjunto, comercio, servicios y manufactura concentraron
cerca del 84% de la facturacion reportada por las 10.000 empresas
més grandes.

En contraste, la mineria v los hidrocarburos perdieron dinamismo.
Aunque Ecopetrol continiia siendo, por amplio margen, la
empresa mas grande de Colombia, el macrosector redujo sus
ingresos de $193,4 billones en 2024 a $166 billones en 2025, al
tiempo que sus utilidades descendieron de $18,4 billones a $13,3
billones, reflejando un afio menos favorable para una actividad que
durante buena parte de este siglo fue uno de los principales
motores del tejido empresarial colombiano.

LLAS 10 EMPRESAS MAS GRANDES
DE COLOMBIA EN 2025

Por ingresos operacionales

INGRESOS UTILIDAD
PUESTO EMPRESA OPERACIONALES ~ NETA 2025
(billonesde §)  [millones de §]

1 &Y EcopetrolSA 1006 9028765
2 [f) orgonizacienTerpel SA. 264 628.486
3 [} Refineriode Cortogena SAS. (Reficar) 22,4 -821.399
4 E DIS.AS. 21,6 418,933
B m Empresas Publicas de Medellin (EPM) 20,3 4.875.861
] % Jeronimo Martins Colombia 5.A.S. (Ara) 16,4 -579.417
7 fﬁ" Comunicacion Celular S.A. (Cloro) 16,4 962,886
8 M Amacenes ExitoSA. 16 54786
9 % Avianca S.A. 151 895.228
10 ﬁ Emgesa S.A.ES.P. 14,8 3.030.007

Neta: Cifros o 31 de diciembre de 2025, Ingresos en billones de pesos. Utilidodes netas

en millones de pesos. La utilidad neta incluye volores negotives [pérdidas)

Fuente: Superintendencin de Sociedades - Informe de las 10.000 empresas ]
mds grandes de Colombia 2025, FOI'IJES



Més que un cambio de lideres, el ranking refleja una
transformacion del tejido empresarial. Ecopetrol contintia
encabezando la lista y el sector energético mantiene un peso
determinante, pero el crecimiento de compafiias como D1, Ara,
Terpel, Exito y otros grandes jugadores del consumeo muestra
que el dinamismo de la economia colombiana depende cada vez
maés de la demanda interna, el comercio y los servicios.

Sin embargo, el préximo gran cambio en ese mapa podria volver a
estar determinado por las materias primas, si el auge esperado del
petrdleo y otros minerales criticos para la transicién energética
termina dando paso a un nuevo superciclo de commodities.

También le puede interesar: Las 10.000 empresas mas
grandes del pais facturaron $1.852,9 billones en 2025, el
99,9% del PIB
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