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Soberano disparate

La USO le respondi¢ al Presidente que medir aqui, con ciencia y controles, puede ser
mejor que importar energia.
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La frase "no diga disparates”, dirigida al presidente Petro por la Unidn Sindical Obrera
(USQ), deberia servir para algo mas que un cruce de trinos. Es la prueba de que el
debate sobre fracking, cuando se toma en serio, toca lo esencial: costos, emisiones,
industria y soberania energética. Y el hecho de que la ‘leccién rapida’ venga del
sindicato de Ecopetrol, no de un consultor ni de un gremio, le da un peso politico que
el pais no deberia desperdiciar.

El detonante fue la afirmacion de que si el crudo Brent baja de US$60 “se quebrd
Ecopetrol”. La USO contestd con numeros: un breakeven estimado alrededor de
US$50 por barril y un lifting cost promedio cercano a US$12. Mientras el precio esté
por encima del breakeven, hay utilidades. Por eso, decir que por debajo de US$60 la
quiebra seria automatica “carece de sustento técnico”. Y puso un espejo regional: en
Vaca Muerta, el lifting cost se ubica entre US$4 y US$5 y el breakeven ronda los
Us$4s.

Pero lo mas relevante es que la USO no se quedd en la contabilidad. Puso sobre la
mesa un dato que rompe caricaturas: en emisiones por barril producido, los
yacimientos no convencionales pueden tener una huella de carbono menor que
muchos campos convencionales maduros. También recordd que el petréleo
producido mediante fracking es, por lo general, més liviano y mejor remunerado que
el crudo pesado que compone una parte importante de la produccién colombiana.
Eso no es un permiso en blanco: es una invitacién a discutir con mediciones y
comparaciones reales, no con miedos importados ni certezas de pizarra.

Luego vino la parte incomoda de la realidad productiva: Colombia ya no logra suplir
su demanda de gas natural con produccién nacional y hoy importa cerca del 20% del
consumo, incluyendo demanda esencial. La refineria de Barrancabermeja esta
importando crudo liviano, producido con fracking, para completar su carga, cuando
histéricamente se abastecia con petréleo nacional. Y la petroquimica local se
deteriora por insuficiente disponibilidad de gas.

Si el objetivo es soberania, prohibir evaluar en casa lo que ya estamos comprando
afuera es una contradiccién estratégica, costosa y creciente. Hace un par de dias
insistimos en lo mismo: la transicidn no se decreta; se financia y se gestiona. Por eso
la discusion sensata no es “fracking si”o “fracking no” como acto de fe. Es si Colombia
sera capaz de hacer lo que hacen los paises serios: pilotos con reglas exigentes, linea
base hidrogeoldgica y sismica, datos abiertos, medicién independiente, trazabilidad
de agua, control de metano, gestion de residuos, auditoria ambiental permanente,
participacion ciudadana y sanciones reales. Si la técnica no pasa esa prueba, se
descarta con evidencia.

Pero negarse a medir es renunciar sin saber, y asumir que importar es neutral,
cuando no lo es. Negarse a evaluar el recurso local no elimina la demanda; sélo
traslada el riesgo al bolsillo del usuario, a la industria y a la caja de la Nacion.

Feonetrol v Ia Nacidn narticinan en cerca del 65% de la nrodiiccién netrolera
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En ese contexto, la USO rematd con una tesis provocadora: lejos de “precipitar la
quiebra”, un desarrollo responsable del ‘fracking’ podria sostener |la operacién plena
de Barrancabermeja y devolverle al pais autosuficiencia y soberania energética.
Mientras aqui asfixiamos la formalidad con trabas y dogmas, terminamaos
enriqueciendo a otros paises con importaciones y dejando el territorio a merced de la
mineria ilegal: sin licencias ni control, a punta de fusil, secuestro y extorsion,
destruyendo rios y bosques. Menos dogma, mas datos.
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Llamado empresarial

La carta de Grupo Trinity a sus colaboradores recuerda que sin empresa vigorosa no
hay prosperidad sostenible.
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En un ambiente politico cada vez mas polarizado, cualquier pronunciamiento
empresarial suele leerse con suspicacia. Por eso resulta relevante el tono y el
contenido de la carta que el CEO de Grupo Trinity, Ivan Trujillo, envié a sus empresas
y colaboradores el 10 de febrero de 2026.

Mas que un llamado partidista, es un recordatorio de lo basico: la democracia no se
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sostiene sola y requiere cluaaaanos INTormaaos, parucipauvos y Compromeuaos. Ll
mensaje subraya la importancia de respaldar ideas que resguarden la libertad, el
libre mercado, la iniciativa privada y el fortalecimiento de la institucionalidad. No
menciona candidatos ni érdenes de voto. Invita a informarse, dialogar en familia y
evaluar con criterio los programas que defienden el Estado de derecho.

En un pais donde el debate publico se llena de consignas, ese énfasis en la
participacion responsable merece destacarse. Democracia y prosperidad suelen
caminar juntas. No porque la democracia garantice automaticamente bienestar, sino
porque ofrece controles, alternancia y reglas previsibles, que son el suelo donde
florece la inversién y el empleo. Cuando esas reglas se debilitan y el poder se
concentra, la incertidumbre sube, la economia se encoge y, al final, paga la gente
comun.

La discusién de fondo no es un eslogan: es confianza, reglas y futuro. La historia
econdmica también deja lecciones. Los modelos que intentaron suprimir la empresa
privada terminaron mostrando sus limites: poca innovacién, baja productividad y
escasez.

Incluso China, sin ser una democracia, entendid que para reducir la pobreza masiva
debia abrir espacio al mercado, a la empresa y al emprendimiento. La prosperidad se
construye creando valor, compitiendo e invirtiendo en productividad. De ahi una
frase que muchos prefieren ignorar: sin empresas no hay Estado. No porque las
empresas sustituyan al Estado, sino porque lo financian.

La obligacién primaria de una empresa es producir, generar empleo, pagar impuestos
y ofrecer retornos acordes con el riesgo de invertir. Esos impuestos son los que
permiten que el Estado invierta y redistribuya en educacién, salud, infraestructura,
seguridad y programas sociales. Y, aun asi, las empresas formales en Colombia
siguen poniendo el hombro.

Operan con una carga tributaria alta en comparacién regional, con inseguridad fisica
y juridica en aumento y con costos crecientes de cumplimiento. En la practica, para
muchas compafiias buena parte del afio se va en atender obligaciones fiscales antes
de empezar a generar valor para socios e inversionistas.

Aln con ese entorno, el tejido empresarial sostiene empleo, formalidad,
encadenamientos y oportunidades en todo el territorio. Por eso la carta de Trinity
importa: recuerda que el empresariado no debe convertirse en trinchera, pero
tampoco puede renunciar a su voz civica.

Hay una linea que nunca debe cruzarse: presionar o condicionar la libertad politica de
los trabajadores. Pero promover voto informado, participacion y defensa del Estado
de derecho no es intervenir indebidamente; es asumir responsabilidad en un
momento decisivo.

JAIME PUMAREJO HEINS
japuma@portafolio.co
Instagram: Jaimepumarejoheins

X: @jaimepumarejo
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Volver a volar, volver a servir

Avianca logré lo mas dificil: sobrevivir y volver a ser sostenible. Ahora debe
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