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La imputacion a Ricardo Roa se vuelve un lastre
politico para

La permanencia del presidente en la petrolera de mayoria estatal se ha convertido
en el principal riesgo reputacional de la compariia

Ricardo Roa en Bogotd (Colombia), el 7 dejulio de 2025,
CARI 05 ORTEGA (EFE)
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Ricardo Roa, presidente de . se ha convertido en un
lastre politico para el balance comercial dela empresa mas
grande de Colombia. Lo que comenzé como un ruido de pasillo
sobre la financiacién de la campafia presidencial de Gustavo
Petro de 2022 ha mutado en una imputacion formal de la Fiscalia
que hoy golpea directamente a la petrolera de mayoria estatal.
Para el mercado, la permanencia de Roa es un factor de
incertidumbre que los inversores descuentan en cada jornada de
negociacién bursaril. “Mantener a Roa en el cargo representa un
riesgo fundamental para la empresa”, comenta a EL PAIS Sergio
Guzman, director de Colombia Risk Analysis. Seglin ¢l consultor,
“tres miembros de la Junta Directiva se pronunciarian para pedir
surenuncia’, un gesto que reflejaria la magnitud de la crisis y 1a
fractura interna de la compariia.

La desconfianza se alimenta de un expediente judicial que la
Fiscalia ha publicado este lunes. La acusacion formal apunta ala
violacién de los topes electorales —un delito que acarrea entre
cuatro y ocho afios de carcel—, a un presunto trifico de
influencias vinculado a la compra de un apartamento en Bogora
y ala adjudicaciéon amafiada de un contrato estratégico de
regasificacion. Para Guzman, el blindaje politico que protege a
Roa desde la Casa de Narifio no es gratuito: “Roa conoce a fondo
los movimientos de la campafia Petro Presidente y, por eso,
parece ser uno de los intocables de esta administracion”,
denuncia,

La abogada Natalia Name, de NNR Estudio Legal, explica que 1a
Junta Directiva enfrenta un dilema mayor: “La Junta no es
guardiana de la inocencia del presidente [Roa], sino de la imagen
y conveniencia de la empresa. En el sector privado, un indicio de
corrupcién bastaria para apartar al directivo, Aqui, en cambio, ha
pesado el control del Gobierno como accionista mayoritario”,
Segiin Name, aunque los estatutos permiten convocar una
reunién extraordinaria para votar su salida, la mayoria requerida
es dificil de alcanzar en una junta donde cinco de los nueve
miembros responden directamente al Ejecutivo.

La nueva composicion de la Junta, definida por la Asamblea la
semana pasada, confirma esa tensién. Tras la salida de Ménica de
Greiff y Alvaro Torres, ingresaron tres figuras: César Loza,
sindicalista y expresidente de la USO; Juan Gonzalo Castafio,
ingeniero de petréleos y critico del fracking; y Carolina Arias,
académica ambientalista cercana a movimientos sociales. Loza
representa la voz de los trabajadores y se opone a vender el
negocio de la petrolera en la cuenca texana del Permian,
mientras Castafio y Arias se alinean con el presidente Petro y
respaldan la salida del fracking, El resultado es un organo menos
independiente, segin declaro a la Sille Vacia Mauricio Tellez,
gerente de comunicaciones de durante 22 afios.

La erosidén de la confianza también ha generado millonarios
gastos en la compafiia. Un contrato con la firma estadounidense
Covington & Burling, revelado por EL TIEMPO en mayo de 2025,
muestra un acuerdo inicialmente pactado en 875 mil délares
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disciplinarias contra dos miembros de la Junta, la salida del
oficial de cumplimiento y en hallazgos de la Contraloria que
advierten un riesgo patrimonial de 1,6 millones de délares por
actividades ya pagadas y no ejecutadas.

Los balances de la compaiifa de la iguana han estado muy
golpeados. Corficolombiana destaca que reportd Comprar
utilidades por 2,5 billones de pesos en el tercer trimestre de

2023, una caida del 29,8% frente al mismo periodo de 2024 y el

segundo peor trimestre desde finales de 2020 (solo por encima

del segundo trimestre del afio pasado). Un informe privado de

Colombia Risk Analysis en febrero muestra que la petrolera ha

emitido deuda a tasas similares a las de la pandemia,

consecuencia directa de una “crisis reputacional que refleja una

politica energética desorganizada’.

Las calificadoras también han ofrecido su lectura. En diciembre,
una semana después de rebajar 1a nota soberana de Colombia,
Firch Ratings redujo 1a calificacién global de de BB+a
BB, evidenciando el fuerte vinculo con el riesgo fiscal. Sin
embargo, mantuvo ¢l perfil crediticio individual en ‘bbb-, dentro
del grado de inversidn, que implica deudas mas seguras. El
mensaje es que la operacién técnica sigue siendo sélida, pero
que es el entorno de finanzas publicas de Colombia y la
direccion politica lo que arrastra a la petrolera.

La presuncion de inocencia prima en el Estado de derecho. Pero
hay una promesa que el mismo Roa hizo el 17 de abril de 2024,
cuando asegurd ante la Comisién Quinta de laCamara de
Representantes que “si alghin dia llegara a verse impactada la
reputacion o el valor de la compaiiia en el mercado bursatil, voy
a hacerme a un lado sin necesidad de que nadie me lo pida”. El
caso se ha agrandado: ya no es un tramite administrativo del
Consejo Nacional Electoral, sino una imputacién penal de la
Fiscalia por violacion de topes y presunto trifico de influencias.
El elefante en la habitacion se ha agrandado.
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