
Orlando Cabrales, CEO de 
Frontera Energy, también 
indicó que el acuerdo 
con GeoPark involucra la 
venta de los 17 bloques 
que tienen en Colombia. 
FOTO: VII CUMBRE DE PETRÓLEO, 
GAS Y ENERGÍA 

Energy no absorbió a 
GeoPark, que es una 
empresa más pequeña? 

Aunque la producción y las re-
servas de Frontera Energy son un 
poco más grandes que las de Geo-
Park, ambas compañías son casi 
del mismo tamaño. Por lo tanto, 
tiene sentido hacer esta combina-
ción de activos. 

¿Qué planes tiene Frontera 
Energy para su negocio de 
infraestructura? 

El negocio de infraestructura ge-
nera una caja de 77 millones de dó-
lares al año entre ambos activos, 
con un Ebitda ajustado de aproxi-
madamente 120 millones de dóla-
res. Es un negocio muy bueno y tie-
ne un potencial importante de cre-
cimiento. En eso nos vamos a enfo-
car. Puerto Bahía cuenta con ocho 
tanques y una capacidad de alma-
cenamiento de 2,4 millones de ba-
rriles para la importación y expor-
tación de productos líquidos, 
como petróleo, gasolina y fuel oil. 
Hace un tiempo, firmamos un 
acuerdo con Gasco y actualmente 
estamos construyendo una termi- 

nal de importación de GLP con 
una capacidad de 480.000 tonela-
das al año. También hemos venido 
trabajando en una terminal de re-
gasificación de Gas Natural Licua-
do (GNL). En cuanto a la terminal 
de carga seca, por allí ingresa el 50 
por ciento de los vehículos que im-
porta Colombia y el 90 por ciento 
de los destinados a la región Cari-
be. Además, cada vez estamos ma-
nejando más contenedores y exis-
te una posibilidad para expandir-
nos. 

¿En qué consiste esa nueva 
terminal para importar gas 
natural? 

Tal como anunciamos hace 
unos días, firmamos con Ecope-
trol un acuerdo estratégico para la 
contratación de servicios de regasi-
ficación a partir del tercer trimes-
tre de 2026. Esta solución se desa-
rrollará en Puerto Bahía, ya que 
ofrece la alternativa más rápida y 
eficiente disponible en el país para 
la importación de volúmenes adi-
cionales de gas natural. En una 
fase inicial, se contempla la entra-
da de 126 millones de pies cúbicos 
diarios (mpcd) en 2026, pero ha-
cia 2028 se espera una expansión 
progresiva que permitirá alcanzar 
hasta 370 mpcd. 

¿Cómo ha sido la operación 
del Oleoducto de los Llanos? 

Este oleoducto conecta los cam-
pos de Rubiales, Quifa y Caño Sur 

"La compañía 
transitará 
de negocio 
de petróleo y gas 
natural hacia uno 
de infraestructura 
energética. Esta es 
nuestra apuesta y 
a nuestros accionistas 
les gusta mucho 
este negocio". 

(Puerto Gaitán, Meta) con el Oleo-
ducto Central (Ocensa) en Casana-
re. Esta infraestructura transporta 
aproximadamente el 30 por cien-
to de la producción de crudo del 
país y mantiene una operación, así 
como una generación de caja, 
muy estables. 

¿Cuándo se cerrará el 
negocio con GeoPark y cómo 
será el proceso de 
transición? 

El cierre de la transacción toma-
rá algunos meses porque todavía 
hay algunas cosas que tenemos 
que hacer. Estimamos que este 

proceso no debería tardar más de 
seis meses; mientras tanto, Fronte-
ra Energy seguirá teniendo el con-
trol de la operación. 

¿En qué invertirá Frontera 
Energy con el dinero que 
recibirá por la venta de estos 
activos? 

El valor total de la transacción as-
ciende a 620 millones de dólares, 
de los cuales 375 millones de dóla-
res se pagarán en efectivo, existe 
un pago contingente de 25 millo-
nes de dólares y los recursos res-
tantes están representados en deu-
da. El destino de este dinero será 
una decisión de los accionistas, 
quienes deberán definir qué tanto 
se distribuirá en dividendos y 
cuánto se destinará a apalancar las 
inversiones que requiere el nego-
cio de infraestructura. Esta deci-
sión aún no se ha tomado y se defi-
nirá durante la asamblea de accio-
nistas. Como he mencionado ante-
riormente, el deseo de los socios 
es crecer en el negocio.de infraes-
tructura. 

¿El negocio petrolero sigue 
siendo atractivo para las 
compañías que se quedan en 
Colombia? 

Siempre he creído en el gran po-
tencial de Colombia en materia de 
hidrocarburos; todavía existen 
muchas oportunidades en el país. 
Con esta operación, estamos de-
jando una industria mucho más 
fuerte y resiliente. Definitivamen-
te, quien asuma la presidencia de 
Colombia en el próximo gobierno 
deberá pasar, necesariamente, 
por la revitalización de este sector 
para resolver el déficit fiscal del 
país, que es bastante serio. El défi-
cit fiscal no se resuelve sin el sec-
tor petrolero. Estoy convencido 
de que ese entendimiento lo ten-
drá el próximo gobierno para po-
der enfrentar este tema fiscal tan 
complejo que tenemos. 

¿Por qué decidieron 
conservar los activos que 
tienen en Guyana? 

Realmente no tenemos una ope-
ración activa en Guyana, solo una 
licencia de exploración. Nosotros 
perforamos dos pozos en los últi-
mos años y estamos en conversa-
ciones con el Gobierno para revi-
sar cómo continuar con esa licen-
cia. Esa conversación ha sido leñta 
y, básicamente, el negocio con 
GeoPark se concentró en los acti-
vos de Colombia. 

La infraestructura tiene potencial 
de crecimiento: Frontera Energy La canadiense Frontera Energy 

decidió vender todos sus activos 
petroleros en Colombia a Geo-
Park, en un negocio que involucra 
más de 600 millones de dólares y 
reconfigura la industria nacional. 
En entrevista con EL TIEMPO, el 
CEO de Frontera Energy, Orlando 
-Cabrales, detalló las razones que 
tuvo la compañía para cambiar su 
enfoque hacia la infraestructura 
energética, un negocio que consi-
dera "muy bueno". Además, des-
tacó que el deseo de los accionis-
tas de la empresa -conocida ante-
riormente como Pacific Rubiales-
es seguir invirtiendo en infraes-
tructura porque "tiene un poten-
cial importante de crecimiento". 

¿Por qué decidieron vender 
los activos de petróleo y gas 
natural en Colombia? 

Esta operación marca un hito 
para la industria petrolera en Co-
lombia. Aproximadamente el 70 
por ciento del mercado está en ma-
nos de Ecopetrol, mientras que el 
30 por ciento restante se distribu-
ye entre cinco compañías que tie-
nen casi el mismo tamaño. Por 
eso, desde hace muchos años se 
ha venido hablando de la necesi-
dad de consolidar la industria, por-
que es dificil que los jugadores pe-
queños puedan mantenerse en el 
negocio. Cuando una empresa 
gana escala, sus costos son más efi-
cientes, genera mayores siner-
gias, fortalece su disciplina de capi-
tal y tiene la posibilidad de acce-
der a mejores tasas de financia-
miento. En este negocio, la escala 
es importante. Esa es la racionali-
dad estratégica detrás de nuestra 
decisión. Luego de la reestructura-
ción de Pacific Rubiales, Frontera 
Energy llevaba casi 10 años de exis-
tencia y consideramos que fue un 
buen momento para hacer esta 
operación. 

El segundo gran mensaje es que 
Frontera Energy mantiene su pre-
sencia en Colombia con un nego-
cio de infraestructura energética, 
que incluye el oleoducto de los Lla-
nos y Puerto Bahía (Cartagena), 
una terminal que se está convir-
tiendo en un verdadero hub por-
tuario. La compañía transitará de 
un negocio de petróleo y gas natu-
ral hacia uno de infraestructura 
energética. Esta es nuestra apues-
ta y a nuestros accionistas les gus-
ta mucho este negocio. 

¿Qué activos les venderán 
exactamente a GeoPark? 

El acuerdo con GeoPark involu-
cra los 17 bloques que tenemos en 
Colombia. Nuestras reservas pro-
badas y probables (2P), al 31 de di-
ciembre de 2024, alcanzaron los 
148 millones de barriles de petró-
leo equivalente. En cuanto a la pro-
ducción, nuestra guía para 2025 
estaba entre los 39.000 y 39.500 
barriles de petróleo equivalente 
por día (bped), y el año lo cerra-
mos dentro de este rango. 

Si la idea es consolidar el 
mercado, ¿por qué Frontera 

Orlando Cabrales, su CEO, detalló las razones de la compañía para vender todos 
sus activos petroleros en Colombia a GeoPark y cambiar su enfoque. Entrevista. 
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