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INFORMALIDAD POR 
ACTIVIDAD ECONÓMICA 
Cifras en millones de personas 

Agro, ganadería, caza, 
silvicultura y pesca 

Comercio y reparación de 
vehículos 

Entretenimiento y recreación 

Alojamiento y servicios de 
comida 

Transporte y almacenamiento 

Construcción 

Industrias manufactureras 

Actividades profesionales, 
científicas, técnicas y de 
servicios administrativos 

Administración pública y 
defensa, educación y atención 
de la salud humana 

Servicios públicos 

Información y comunicaciones 

Actividades inmobiliarias 

Actividades financieras y de 
seguros 
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Sectores agro y 
comercio tienen 
5,3 millones 
de informales 
LABORAL. EL MERCADO 
LABORAL AÚN CONSERVA 
UNA PROPORCIÓN DE 
INFORMALES MAYOR 
QUE DE FORMALES; 
EN NOVIEMBRE, ESTOS 
REPRESENTARON 55,4% 
DEL TOTAL DE OCUPADOS 

BOGOTÁ 

La informalidad laboral sigue 
siendo una realidad para millo-
nes de personas. Según el De-
partamento Administrativo Na-
cional de Estadística, Dane, entre 
septiembre y noviembre de 
2025, 55,4% de los ocupados en 
el país trabajaba en condiciones 
de informalidad, lo que equiva-
le a 13,4 millones de personas, 
una proporción prácticamente 
igual ala registrada en el mismo 
periodo del año anterior. 

Por ramas de actividad eco-
nómica, el agro, la ganadería y 
la pesca, junto con el comercio 
y la reparación de vehículos, 
concentraron 5,34 millones de 
trabajadores informales, lo que 
representa que cuatro de cada 
o informales está concentra-

do en estos sectores. 
En ese listado también figu-

ran las actividades artísticas, 
de entretenimiento, recreación 
y otros servicios, con 1,48 mi-
llones de personas en la infor-
malidad; el alojamiento y los 
servicios de comida, con 1,46 
millones; el transporte y alma-
cenamiento, con 1,3 millones; 
la construcción, con 1,09 millo-
nes; y las industrias manufac- 
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Con más información sobre el comporta-
miento del mercado laboral colombiano. 

tureras, con 1,07 millones de 
trabajadores informales. 

Esta tendencia podría agra-
varse, ya que los analistas ad-
vierten que el incremento del 
salario mínimo para el presen-
te año podría impulsar un ma-
yor nivel de informalidad. 

Uno de los efectos previstos 
del aumento del salario mínimo 
para 2026 ya se refleja en el mer-
cado laboral juvenil. Juliana 
Morad, directora del Departa-
mento de Derecho Laboral de la 
Pontificia Universidad Javeriana, 
explicó que el incremento en los 
costos de nómina impactará la 
oferta de empleo para jóvenes 
mayores de edad que buscan su 
primer trabajo y aspiran a de-
vengar el salario mínimo. Ac-
tualmente, se estima que 2,26 
millones de jóvenes entre 15 y 
28 años no estudian ni trabajan. 

"La laborización' del contra-
to de aprendizaje apretará las 
oportunidades para la pobla-
ción joven de acceder al merca-
do laboral", agregó Morad. 

La Reforma Laboral tam-
bién tendría un impacto en la 
informalidad. Según estima-
ciones de Grupo Cibest, en 
2026 los costos laborales au-
mentarían 14,8% debido a la 
entrada en vigencia de artícu-
los relacionados con los recar-
gos por trabajo en festivos y 
horas nocturnas. Este incre-
mento podría impedir la gene-
ración de cerca de 734.000  

empleos formales, que termi-
narían desplazándose hacia la 
informalidad. 

"El alza del salario mínimo, 
sumada a la Reforma Laboral 
aprobada por el Congreso, pon-
drán una presión muy fuerte al 
empleo y a la formalidad. Lo más 
probable es que en 2026 volva-
mos a ver tasas de desempleo 
arriba de 10% para algunos me-
ses y que la formalidad salga 
afectada", explicó Germán Ma-
chado, economista y docente de 
la Universidad de los Andes. 

Grupo Cibest señaló que los 
macrosectores con mayor ries-
go de registrar mayor informali-
dad este año serán las actividades 
profesionales, el comercio y la 
construcción, debido a que son 
"sectores altamente intensivos 
en el uso de mano de obra para su 
funcionamiento". En ese orden, 
se dejarían de generar 390.537 
empleos eti las actividades pro-
fesionales, 71.917 en el comercio 
y 54.537 en la construcción. 

JUAN c.Amn.o COLORADO 
@JuanCa miloColo8 

Uno de cada 
cinco informales 
está ubicado 
en la ruralidad 

El hecho de que la mayoría de 
los trabajadores informales se 
Concentre en el sector agrope-

cuario también evidencia que 
esta problemática es más 
acentuada en las regiones 
periféricas. De acuerdo con el 
Dane, 3,09 millones de perso-
nas trabajan en la informalidad 
en el agro, de un total de 13,45 
millones de informales, 
mientras que 3,04 millones 
lo hacen en oficinas, locales 
fijos o fábricas. Jorge Bedoya, 
presidente de la Sociedad de 
Agricultores de Colombia, 
señaló en noviembre del 
año pasado que la informali-
dad en el sector supera 80%. 

5554% 
PROPORCIÓN DE INFORMALIDAD 
EN COLOMBIA EN NOVIEMBRE, SE 
ACELERÓ EN 10 PUNTOS BÁSICOS 
FRENTE AL MISMO MES DE 2024. 

Juliana Morad 

Directora del Dpto. de Derecho Laboral de la Universidad Javeriana 

"La población joven es vulnerable 
a la informalidad por el alza del mínimo. 
Se verán afectados quienes buscan sú 
primer empleo y quienes tienen contrato de 
aprendizaje, por el aumento en los costos". 

Germán Machado 

Economista y docente de la Universidad de los Andes 

"El alza del mínimo y la Reforma Laboral 
ejercerán una presión muy fuerte sobre el 
empleo y la formalidad. Es probable que en 
2026 volvamos a ver tasas por encima de 
10% y que la formalidad se vea afectada". 

HACIENDA. EL ENTE DE CONTROL HALLÓ DAÑOS FISCALES POR MÁS DE $86.054 MILLONES POR INOPERANCIA DE UN ECOPARQUE 

Determinan hallazgos fiscales en dos contratos de Ecopetrol 

Col pren sa 

Ricardo Roa, presidente de Eco-
petrol, petrolera estatal que ge-
nero millonario daño fiscal. 

BOGOTÁ 

La Contraloría General de la 
República encendió las alar-
mas por presuntas irregulari-
dades en dos contratos de Eco-
petrol que habrían generado 
un daño fiscal superior a 
$86.054 millones, tras una au-
ditoría realizada durante la vi-
gencia 2024. Los hallazgos es-
tán relacionados con la 
inoperancia del Ecoparque So-
lar Providencia y con la falta de 
aplicación oportuna de sancio-
nes en un contrato suscrito con 
la empresa Morelco S.A.S. 

Según el órgano de control, 
el mayor riesgo fiscal corres-
ponde al convenio interadmi-
nistrativo 453 de 2022, suscri-
to entre el Ministerio de Minas y 

Energía y Ecopetrol, cuyo obje-
tivo era fortalecer la infraes-
tructura energética de la isla de 
Providencia, como respuesta a 
la emergencia causada por el 
huracán Iota y como parte de la 
estrategia de transición ener-
gética. En este caso, la Contra-
loría determinó un presunto 
daño por $49.592 millones. 

La auditoría concluyó que el 
Ecoparque Solar se encuentra 
inoperante de manera integral, 
lo que ha expuesto sus activos 
a deterioro ambiental, pérdida 
progresiva de vida útil y posi-
bles sobrecostos si se intenta 
ponerlo en funcionamiento en 
el futuro. Uno de los principa-
les incumplimientos fue la no 
entrega del sistema Bess, fun- 

damental para el almacena-
miento de energía en baterías. 

De acuerdo con el informe, 
la adquisición de este sistema 
dependía de una donación in-
ternacional gestionada por el 
ministerio, "sin garantías con-
tractuales", mientras que Eco-
petrol decidió continuar con la 
ejecución del proyecto "sin 
asegurar la disponibilidad de 
ese componente". Para la Con-
traloría, la operación parcial 
del parque incumple el objeto 
contractual, que exigía la pues-
ta en marcha integral de la 
planta fotovoltaica, el sistema 
Bess y el sistema de control. 

"El proyecto no está cum-
pliendo el fin para el cual fue-
ron destinados los recursos, no 

se encuentra prestando nin-
gún servicio, ni ha represen-
tado beneficio alguno para la 
comunidad raizal", advirtió el 
ente de control. Además, aler-
tó sobre el riesgo de obsoles-
cencia de los equipos debido 
a la falta de uso y a las con-
diciones climáticas de la isla. 

El informe del ente de con-
trol también señala falta de 
planeación, gestión y supervi-
sión, así como una gestión fis-
cal irregular tanto del Ministe-
rio de Minas y Energía como de 
Ecopetrol, al permitir la ejecu-
ción de un proyecto sin las con-
diciones técnicas necesarias 
para su operación. 

Q VALENTINA SÁNCHEZ FORERO 
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