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Esto es lo que viene para la Junta Directiva de Ecopetrol tras la llegada
del presidente de la USO

En marzo de 2026 se celebrara la asamblea de accionistas; en ella se votaré el plan de inversion, deuda y politica de

dividendos.
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César Loza, presidente de la Unién Sindical Obrera (USQ), fue seleccionado como representante de los trabajadores
de Ecopetrol. Lo que sigue a este proceso es que renuncie a su cargo como presidente del sindicato. Si esto se da, su
nombre serd remitido al Ministerio de Hacienda, entidad que lo incorporara en la plancha de propuestas que sera
presentada en la asamblea de accionistas que se celebrara en marzo de 2026, instancia en la que se definira la nueva
Junta Directiva de Ecopetrol.

Si bien los nueve miembros de esta mesa directiva no cuentan con un salario fijo, sino con una remuneracion cercana
a $8 millones por cada reunion que celebren, este no es un organismo decorativo. Un miembro de la Junta vota por el
plan de inversion, el plan de endeudamiento, el presupuesto, el nombramiento de la alta gerencia y la politica de

dividendos, asi lo dijo Ivan Arroyave, experto del sector y banquero de inversion.
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A lo anterior afiadio que la compafiia enfrenta necesidades de inversién que rondan decenas de billones de pesosy
que tiene un nivel de deuda que, seguin los estados financieros, se ubica por encima de los $120 billones, lo que
equivale a mas de una cuarta parte del Presupuesto General de la Nacién, que ronda en $530 billones.

Como se menciono anteriormente, en marzo se celebrard la proxima asamblea. Es por ello que Arroyave expreso que,
con los miembros de la Junta posesionados, se definiré el presupuesto y el Capex antes de la asamblea. El Gobierno,
al ser accionista mayoritario con cerca del 89 % de las acciones, podrd proponer una nueva plancha, y los

accionistas minoritarios también podrén presentar alternativas. Lo cierto es que en marzo se definira hacia donde se

orientaran los proyectos de la empresa y el endeudamiento del cierre del cuatrienio.
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César Loza, presidente de la USO. Imagen: ACP

Tras la salida de Ménica de Greiff y de Guillermo Garcia Realpe como presidente de la Junta, todavia queda un
escafio por definir. Los nombres que han sonado hasta la fecha son los del ingeniero de petréleos Juan Gonzalo
Castafio, autor de un informe critico frente a técnicas de extraccién como el fracking, y el de la docente Carolina
Arias.

Reacciones sobre la eleccion de César Loza

El ministro de Minas y Energia, Edwin Palma, manifesté que esta eleccién fue un peldafio mas en el escalamiento de
los trabajadores petroleros sindicalizados. A lo que afiadié que lo que sigue es la “defensa del salario minimo vital
para la poblacién”, el cual, segun él, esté siendo amenazado por la “oligarquia colombiana y los gremios que odian a
la clase trabajadora”.




Edwin Palma, ministro de Minas y Energia de Colombia. Imagen: Ministerio de Minas y Energia

El exministro de Minas y Energia, Andrés Camacho, también expresd que, durante muchos arios, los trabajadores de
la compafiia habian solicitado tener participacion en la conduccion de la empresa. Para él, este nombramiento es un

hecho histoérico.

Sin embargo, Arroyave manifesté que la inmersién de un representante de los trabajadores en el organismo directivo
lo enfrenta a un conflicto entre la disciplina financiera que exige una compafiia listada en bolsa y la defensa de las
reivindicaciones laborales. Quizas esta sea la principal disyuntiva que afrontara Loza durante su permanencia en el
organismo.

“Si la deliberacion se desplaza hacia agendas laborales, aumenta el riesgo de decisiones menos rentables. El
mercado reacciona a las sefiales de gobierno corporativo con variaciones en el costo de capital y en la valorizacion
de la accion”, dijo Arroyave.

Frente a como ha caido en el Gobierno Petro |a eleccion de Loza, hay opiniones divididas. El exministro de Minas y
Energia, Amylkar Acosta, sefialé que el presidente de la USQ le gané el pulso al Gobierno, mientras que el mismo
Gobierno ha difundido mensajes en redes sociales en los que afirma que la eleccién de Loza reivindica los derechos
laborales y va en sintonia con su agenda.

Ahora lo que falta es que se complete la lista para llevar la propuesta a la asamblea de accionistas en marzo. Segun
Acosta, las fichas que hay en la baraja no son cercanas al presidente Petro, por lo que no le sera facil alinearlas.
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“La experiencia reciente demuestra que los representantes de los trabajadores han tenido posturas técnicas y
responsables. Por ejemplo, defienden la exploracion, la sostenibilidad de los ingresos y la permanencia de activos
estratégicos en el exterior, y han sido una voz de equilibrio frente a decisiones que podrian debilitar la compafiia. En
este sentido, la presencia de Loza puede enriquecer mucho la discusién, siempre y cuando prime el interés del pais”,
manifesté Sandra Fonseca, exdirectora de Asoenergia (Asociacién Colombiana de Grandes Consumidores de Energia
Industriales y Comerciales).

La denuncia de otros sindicatos

Debe mencionarse que la USO no es el unico sindicato de Ecopetrol, aunque si es uno de los mas representativos. En
este contexto, otras organizaciones sindicales denunciaron que hubo un proceso que, en tltima instancia, favorecio
a César Loza para que fuera seleccionado.

Segun informacién reportada por Asopetrol, la fecha de la votacion se adelanté de manera prematura para el 14y 15
de enero. Para este sindicato, dichas fechas suelen considerarse un lapso vacacional y no resultan idéneas para una
votacion de estas caracteristicas.

Oscar Bravo, presidente del sindicato, manifesté que se tenia previsto celebrar la eleccién entre el 22 y el 23 de enero.
Posteriormente, indico que durante un dia festivo se informé que las elecciones se anticipaban para el 15 de enero. A
ello afiadié que se enviaron correos electronicos cerca de las 11 p.m. con el tarjetén de los 16 candidatos, pocas



horas antes de la apertura de la votacion.

Destacado: Ecopetrol habria cerrado 2025 con una caida de 40 % en utilidades; Colombia perderia $2,3 billones en

dividendos

A esto se suma que, si bien la votacion se cerro a las 4:30 p.m. del 15 de enero, la informacion sobre el candidato
finalmente elegido se conocio cerca de la medianoche del 16 de enero. El ministro Palma afirmé que la eleccion tuvo
seguimiento de varias vicepresidencias, entre ellas la de Auditoria Interna y la Corporativa Juridica, las cuales
corroboraron la idoneidad de la plataforma utilizada. Si bien los sindicatos como Asopetrol no mencionaron que
hubo fraudes, si cuestionaron la forma en la que se desarroll6 el proceso, a partir de los hechos previamente
mencionados.
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