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:Representacion de trabajadores en las
juntas directivas?

Las juntas tienen una vision estratégica que cubre el corto y largo alcance de la empresa.
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Esta semana esta caliente en Ecopetrol la decisicn de quién serd el representante de
los trabajadores en la junta directiva de la empresa, siguiendo una iniciativa que saca
adelante el presidente Petro. Incluir la fuerza laboral en la composicién de las

juntas directivas suena democrético, y hasta roméntico, perc enla realidad es una

decisién demagégica de una irresponsabilidad gigantesca.

Las juntas tienen una vision estratégica que cubre el corto y largo alcance dela
empresa. Evaldan y votan sobre decisiones de alto contenido, como presupuestos,
endeudamiento, compensaciones, transformacion tecnoldgica, evaluacicon dela alta

direccian, posicionamiento de productos y servicios, seguimiento a situaciones
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juridicas y reputacionales; en fin, Ia lista de misiones es larga y requiere
conocimiento, experiencia, prudencia v, ante todo, tener la camiseta de la empresa y

no de un sector en particular.

Hace unos afios recibi una amable invitacion de uno de los sindicatos podercsos de
Ermcali. Un candidato a la Alcaldia de Cali habia propuesto desde la campafia que si €l
ganaba le daria cabida en la junta de Emcali a los trabajadores. Muchos de ellos o
acompanaron v, al vencer, le recordaron su compromiso. Este honrd su palabra, pero
con la condicién de que quien se sentara en la mesa no fuera un empleado, sino un
empresario. El sindicato analizd nombres y recordaron seguramente el trato
respetuoso, mas no débil, que le di a todos los sindicatos en mi paso por la gerencia
de las Empresas Municipales y genercsamente me propusieron que los representara.
En la llamada, yo me imaginaba analizando un recorte de personal o una revision
exhaustiva a conquistas laborales excesivas que lograron los trabajadores a través
deltiempo y que, junto a los horrores administrativos cohonestados por la clase
politica, llevaron a la empresa a un estado de salud muy complejo. ;Céme deberla
actuar el representante de los trabajaderes? ;Con la camisets de estos cconla de
la empresa? En esa misma llamada agradeciy decling el amable ofrecimiento. Mo era

I&gico estar en una junta con dos personalidades.

Y el tema no es solo con los trabajadores. También he estado en juntas de empresas
en dificultades en las cuales se ha aceptado que estén sentados los bancos v
recuerdo su desafortunada compaiiia. Ellos iban por el recaudo de su cartera, no por
el éxito de la empresa. Como a los lideres sindicales, a esos bangueros les interesaba
su beneficio inmediato, el Py5 del afio en curso. Una vez satisfechas sus expectativas

individuales, la suerte de la empresa no era su angustia.

Por eso en las juntas estan los representantes de los accionistas nombrados por la
Asamblea, que ademas enriquecen el analisis estrategico con la vinculacion de
miembros independientes. Son aquellos externcs que aportarén fortalezas

individuales gue contribuirén a una visién integral éptima.

En el caso de las empresas estatales, el resultado es peor y en Ecopetrol ni se diga. La
llegada de la WSO, por ejemplo, representars un alineamiento ideoldgico con el
pensamiento de quien lo impulso, en este caso Petro, que, como sabemos, ve en cada
empresa una olla podrida; en cada empresario o administrador un vampiro, y jamas
entenderd la razdn de ser de las empresas, su trascendencia en la economia y en la
generacion de empleo, ¥ en este caso, el aporte insuperable a la caja dela Macian. ;S5e
imaginan la junta propuesta analizando la exploracion de nuevos pozos, la bisqueda
de yacimientos o la conveniencia del fracking? Esto no es con ideologias
trasnochadas, sino con administraciones y juntas conformadas por expertos en cada
area, honrados, comprometidos con la sostenibilidad v competitividad de la empresa

que representan, no con sus propios intereses politicos o economicos.
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