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El Consejo Directivo de Fedesarrollo, en sesion

extraordinaria, designo a la economista Marcela
Meléndez como nueva directora ejecutiva de la
institucion, a partir del 15 de febrero de 2026.
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Exportadores nacionales

a caida del délar hasta
cerca de los 3.600 pesos
es una buena noticia
para los que piensan via-
jar al exterior o realizar
compras internacionales; sin em-
bargo, supone un golpe paralos di-
ferentes exportadores del pais, a
los cuales les entran menos ingre-
sos por cada producto exportado.

El peso colombiano ya es la mo-
nedaque masleganaterrenoaldo-
lar entre las economias emergen-
tes, en parte, por la entrada masi-
vade dolares por cuenta de la emi-
sion historica de deuda externa
querealiz6 el Gobierno. El Ministe-
rio de Hacienda anunci0 esta se-
manala colocaciéon de 4.950 millo-
nes de dolares en bonos globales,
con vencimientos en 2029, 2031y
2033, y un cup6n promedio pon-
derado de 5,93 por ciento.

Esta situacion tiene asustados a
los principales exportadores y lle-
voaque12gremios del sector hicie-
ran un llamado al Ejecutivo para
revisar los efectos de la aprecia-
ciéndel pesoen el aparato produc-
tivo y en las exportaciones, que a
noviembre sumaban 45.655,2 mi-
llones de délares. A través de una
misiva, aseguraron que lasrecien-
tes operaciones de financiamien-
to y manejo de deuda del Gobier-
no han coincidido con una aprecia-
cion acelerada del peso.

“La variacién en los ltimos 12
meses, cercanaa?750 pesos por do-
lar, equivale a una apreciacion de
17 por ciento en un afo, lo que esta
afectando directamente la compe-
titividad de las empresas exporta-
doras, presionando margenes,
desincentivando inversiones y po-
niendo en riesgo el empleo for-
mal, especialmente en sectoresin-
tensivos en mano de obra, que ade-
mas enfrentan un incremento ele-
vado en costos laborales y fisca-
les”, advirtieron en una carta con-
junta algunos como la Andi, Anal-
dex, Fedecafé, Asocolflores, Cor-
pohassy Cotelco, entre otras.

De acuerdo con los empresa-
rios, un peso apreciado abarata
los bienes importados y vuelve
mas atractivo sustituir produc-
cién nacional por compras exter-
nas. “El productor local enfrenta
un entorno mas dificil al tener que
competir con bienes que llegan
con un precio final menor, no ne-
cesariamente porque sean mas efi-
cientes o de mejor calidad, sino
porque el tipo de cambio hizo mas
barato traerlos”, dijeron.

Segln calculos de este medio,
los exportadores del pais vendie-
ron en los 12 meses terminados en
noviembre pasado 204,8 billones
de pesos, teniendo en cuenta la
tasa de cambio promedio de ese

perderian $ 20 billones si el
dolar se mantiene en caida

La revaluacién del peso, impulsada en parte por la histérica emision de deuda
externa del Gobierno, ya golpea la competitividad de sectores como banano,
café, flores y petroleo, que reciben menos pesos por cada producto vendido.
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PRODUCTOS MAS EXPORTADOS EN EL 2025

Cifras de enero a noviembre. Millones de délares.

Aceites crudos de petréleo o de mineral bituminoso Jil

Los demds cafés sin tostar, sin descafeinar

Flores y capullos frescos

Coques y semicoques de hulla

Carburorreactores tipo queroseno para reactores y turbinas

Aceite de palma en bruto

Puertas, ventanas y sus marcos, bastidores y umbrales, de aluminio
Minerales de cobre y sus concentrados

Minerales de oro y sus concenfrados
Rosas frescas, cortadas para ramos o adornos
Aguacates variedad Hass

Aztcares de cafa o de remolacha

Demds productos
Oro

Hullas térmicas
Bananas o pldtanos

Fueloils (fuel)

Gasoils (gaséleo)
Ferroniquel

Policloruro de vinilo

Extractos, esencias y concentrados de café ‘g 248

periodo. Sin embargo, vendiendo
lo mismo durante un afio comple-
to, ysise mantiene latendenciaac-
tual en el precio del délar, los ex-
portadores nacionales dejarian de
vender el equivalente a 20 billo-
nes de pesos. En el caso de las ex-
portaciones de bienes distintos a
combustibles y minerales, la caida
seria de 11,8 billones de pesos, al
bajar de 124,9a113,1billones de pe-
SOs.

Afectacion por sectores

Javier Diaz Molina, presidente
de la Asociacion Nacional de Co-
mercio Exterior (Analdex), expli-
c6 que los sectores mas expuestos
suelen ser aquellos con alta inten-
sidad de costos domésticos y me-
nor capacidad de trasladar pre-
cios al mercado externo. En parti-
cular, los bienes no minero-ener-
géticos intensivos en mano de
obra y logistica interna, como el
café verde, el banano y las flores.

Café soluble liofilizado {225
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“Lavariacion
en los ultimos
12 meses,
cercanaa 750 pesos
por ddlar, equivale a
una apreciacion de 17
por ciento en un ano; lo
que esta afectando
directamentela
competitividad de
lasempresas
exportadoras”.

Cartade 12 gremios
colombianos
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“Latasade equilibrio deberia es-

_ tar alrededor de los 4.200 pesos y

en realidad nos acercamos hacia
los 3.600 pesos, por lo que hay
600 pesos menos por cada dolar
exportado. La presion se explica
por un efecto contable directo, ya
que por cada délar exportado se

_ recibenmenos pesos. Si el exporta-

dor tiene costos mayoritariamen-
te en pesos y no logra reducirlos al

-mismo ritmo, su margen operati-
vo cae”, aseguro.

En el caso puntual de los cafete-
ros, el gerente de la Federacion,
German Bahamon, asegur6 que
una revaluacion tan rapida hace
que el sector pierda competitivi-
dad y que se reduzcan los ingre-
sos. En concreto, indicé que solo
por el efecto cambiario el produc-
tor esta perdiendo del orden de
500.000a550.000 pesos por car-
ga frente a lo que habria recibido
hace un afio. “Hoy el cafetero reci-
be menos pesos por cada dolar,

mientras sus costos suben por in-
flacion, salario minimo mas alto y
tasas de interés elevadas en
20267, manifesto.

Del lado de la floricultura, Au-
gusto Solano, presidente de Aso-
colflores, sefialo que una caida en
la tasa de cambio de 100 pesos sig-
nifica 250.000 millones de pesos
menos en promedio en un afo.
“Casi toda la produccién de flores
se exporta y en délares. En el
2025, estimamos que se exporta-
ron 2.500 millones de ddlares, de
los cuales 2.000 millones fueron
hacia Estados Unidos”, afirmé al
indicar quela politica de endeuda-
miento del Gobierno ha contribui-
do de gran manera a ese proceso
revaluacionista, el cual también
va a afectar al mercado nacional.

Segin José Francisco Zuiiga,
presidente de la Asociacion de Ba-
naneros del Magdalena y La Guaji-
ra, el sector comienza este afio
con malas noticias. “La combina-
cion de menores ingresos cambia-
rios, pues dadas las condiciones
hoy podriamos decir que solo por
efectos de revaluacion los ingre-
sos del productor caen un 10 por
ciento aproximadamente, y los
mayores costos laborales impac-
tan de forma directa la rentabili-
dad del sector”, asevero.

El petréleo también se veria afec-
tado. Oscar Ferney Rincon, direc-
tor dela Asociacién Colombianade
Ingenieros de Petroleos (Acipet),
calcula que por cada 100 pesos de
revaluaciéndel peso frente al dolar
el paisdeja de percibir por exporta-
ciones de petréleo y derivados en-
tre 92 y 105.000 millones de pesos
al mes, lo que en tltimas también
afecta a las arcas puiblicas por me-
nosingresos de Ecopetrol. “Estare-
valuacién también afecta otros in-
gresos a la Nacién y sus territorios,
dado que el calculo de las regalias
se hace con el precio internacional
de crudo y la TRM (tasa de cambio
representativa del mercado), y los
impuestos asociados a las exporta-
ciones”, aseguro.



