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Refineria de Cartagena. Foto: Ecopetrol.
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Joaquin Gutiérrez, exjefe de campana de Abelardo
De La Espriella, se perfila para presidir Ecopetrol,
una comparia que enfrenta el reto de recuperar
rentabilidad, reponer reservas y sostener

su produccion.

Ecopetrol necesita volver a crecer y hacerlo
de manera mas rentable. No necesariamente
porque produzca menos: la compaiiia cerro
2025 con 745.300 barriles equivalentes
diarios, cerca de 5% mas que en 2022.
Tampoco porque haya dejado de invertir: el
ano pasado destiné alrededor de US$6.600
millones a su plan de inversiones. El
problema esta en otra parte. En cuatro aiios,
su utilidad neta paso6 de un récord de $33,4
billones a $9 billones, sus margenes se
redujeron, producir cada barril se hizo mas
costoso y la capacidad de reponer las
reservas que consume sigue siendo uno de

sus grandes interrogantes.

Esa es la Ecopetrol que recibi6 el Gobierno de
Abelardo De La Espriella y que podria quedar bajo la
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direccion de Joaquin Gutiérrez, exjefe de
campana del presidente y quien se perfila como el
candidato que nominara el Gobierno para presidir
la petrolera.

Gutiérrez, administrador de empresas de la
Universidad del Norte y especialista en gerencia de
salud, no cuenta con experiencia previa en el sector
de hidrocarburos. Fue subgerente de De La Espriella
Lawyers entre 2006 y 2009 y posteriormente
desarroll6 actividades empresariales en los sectores
inmobiliario y de salud. Es propietario y
representante legal de Desarrolladora Salguero, una
constructora fundada en 2019, y en 2017 fund6 el
Centro Hospitalario Regional Santa Monica, una
clinica privada ubicada en Barranquilla.

La eventual llegada de Gutiérrez se produciria,
ademas, en momentos en que el mercado vuelve a
poner el foco sobre el gobierno corporativo, la
disciplina en la asignacion de capital y la eficiencia
de Ecopetrol, precisamente algunas de las areas en
las que analistas como Daniel Guardiola, de BTG
Pactual, ven posibilidades de creacién de valor bajo

el nuevo ciclo politico.
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Joaquin Gutiérrez, su esposa Ana Maria Gonima, con la primera dama Ana Lucia Pineda
y el presidente Abelardo De La Espriella. Foto del dia de la posesién (La Silla Vacia).

Pero cambiar los nombres sera apenas el comienzo.
El desafio consiste en conseguir que la empresa mas
grande de Colombia vuelva a crecer y aumentar su
rentabilidad: reponer reservas, recuperar eficiencia,
decidir cuanto capital destinar a exploracion,
acelerar el desarrollo del gas del Caribe y definir
hasta donde debe llegar una diversificacién que
durante los altimos anos ampli6 el perimetro de
Ecopetrol més alla de los hidrocarburos.

Las decisiones importan no solo para la compaiia.
Ecopetrol sigue siendo una fuente fundamental de
impuestos, regalias, dividendos, exportaciones y
divisas para Colombia. Todo esto ocurre cuando el
pais enfrenta una caida de sus reservas de gas, una
creciente dependencia de las importaciones y un
debate sobre seguridad energética que el nuevo
Gobierno debera resolver.

EL ANO QUE LO CAMBIO TODO

Para entender el tamafio del desafio hay que
regresar a 2022. En el ultimo ano completo de Felipe
Bayon como presidente, Ecopetrol obtuvo los
mejores resultados de su historia. Los ingresos
llegaron a $159,5 billones, el Ebitda a $75,2 billones
y la utilidad neta a $33,4 billones. La compania
produjo 709.500 barriles equivalentes de petroleo
por dia.

Fue un resultado extraordinario, pero ocurrié bajo
circunstancias igualmente extraordinarias. La
invasion rusa de Ucrania disparo los precios
internacionales de la energia y el Brent promedi6
cerca de US$98 por barril, mientras la depreciaciéon
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del peso amplifico los ingresos de la petrolera
expresados en moneda local.

[AD]

Por eso, comparar cualquier afo posterior
exclusivamente contra 2022 puede conducir a

conclusiones equivocadas.
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Ecopetrol produjo mas,
pero gano menos

Entre 2022 y 2025 la produccién crecié cerca de 5%,
mientras la utilidad neta cayo 73%.

PRODUCCION UTILIDAD NETA
(barriles equivalentes por dia) (billones de pesos)

09500 745.300 33,4
iy N2
+5% -73%
variacion variacion
2022 2025 2022 2025
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2 36,1 g, /06.000
=~ billones Q barriles equivalentes por dia
Utilidad neta —6,6% variacién anual

Las ganancias se recuperaron con fuerza,
pero la produccion retrocedio.

Lo que ocurri6 después, sin embargo, muestra una
tendencia clara. Los ingresos descendieron a $143,1
billones en 2023, $133,3 billones en 2024 y $119,7
billones en 2025. La utilidad neta siguié un
recorrido similar: $19,1 billones, $14,9 billones y
finalmente $9 billones.

En tres anos, las ganancias se redujeron alrededor
de 73% frente al récord de 2022.

Pero mientras las utilidades caian, la producciéon
recorria el camino contrario. Pas6 de 709.500
barriles equivalentes diarios en 2022 a 737.000 en
2023y 745.800 en 2024, su mayor nivel en nueve
afios. En 2025 practicamente se mantuvo, con
745.300 barriles diarios.
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Ecopetrol terminé el gobierno Petro produciendo
alrededor de 5% mas que al comienzo, pero ganando

mucho menos dinero.

La aparente contradiccion tiene varias explicaciones.
Una de las principales esta fuera de las oficinas de la
compaiiia. El Brent paso6 de cerca de US$98 por
barril en 2022 a US$68 en 2025. Ecopetrol calcul6
que los factores externos explicaron cerca de 95%
del deterioro de sus resultados frente a 2024.
Menores precios internacionales y la apreciacion del
peso redujeron los ingresos de una empresa que,
pese a haberse diversificado, contintia dependiendo
considerablemente del petroleo.

Casa de Bolsa calific6 2025 como “un afio completo
sin levantar cabeza”. En el cuarto trimestre, la
utilidad cay6 a $1,5 billones, 60,8% menos que un
afio atras, en medio de menores precios, revaluacion
del peso y una produccion trimestral de 729.200
barriles equivalentes diarios.

Pero el petroleo barato no explica todo.

[AD]
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PRODUCIR CUESTA MAS

Uno de los indicadores que debera mirar la proxima
administracion de Ecopetrol es cuanto cuesta sacar
cada barril.

BTG Pactual calcula que el lifting cost —el costo
asociado a llevar un barril a superficie— promedi6
cerca de US$8 por barril entre 2014 y 2022.

En el primer trimestre de 2026 estaba en
US$12,2, aunque parte del aumento obedeci6 al
efecto cambiario.

También aumento la intensidad de las inversiones.
El capex por barril producido lleg6 a
aproximadamente US$12,9 en 2025, frente a un
promedio cercano a US$10 entre 2019 y 2024. BTG
estima que regresar a esa intensidad historica podria
liberar alrededor de US$1.000 millones adicionales
de flujo de caja libre después de intereses.

Es una distincion importante para el debate que
viene: el problema de Ecopetrol no parece ser
unicamente cudnto invierte, sino qué retorno
obtiene de cada doélar invertido.

De hecho, la inversion no se desplom6 durante estos
cuatro anos pese a la decisién del Gobierno de no
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adjudicar nuevos contratos de exploraciéon. Paso6 de
US$5.488 millones en 2022 a US$6.288 millones en
2023. En 2024 fueron US$6.119 millones
incluyendo operaciones inorgéanicas y en 2025
alcanzaron alrededor de US$6.600 millones bajo la
misma consideracion.

Lo que cambio6 fue parte del destino de esos
recursos. Ecopetrol profundizo6 su transformacion
hacia un grupo de energia que ya habia comenzado
con la adquisicion de ISA en 2021. En 2025, 63% de
la inversion organica estuvo dirigida a
hidrocarburos, 12% a energias para la transicion y

25% a transmision y vias.

Incluso dentro de transicién, los hidrocarburos
siguen teniendo protagonismo. De los US$750
millones destinados en 2025 a esa linea, US$587
millones correspondieron al crecimiento de la

cadena y el abastecimiento de gas.

La Ecopetrol que recibe De La Espriella, por tanto,
sigue siendo fundamentalmente una compania de
hidrocarburos, pese a la diversificacion de los
ultimos afos.

[AD]
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LA CUENTA DE LAS RESERVAS

El interrogante esta en cuanto tiempo puede
sostener esa produccion. Las reservas probadas del
Grupo Ecopetrol cerraron 2022 en 2.011 millones de
barriles equivalentes, con una vida media de 8,4
anos. En 2023 cayeron a 1.883 millones y la
reposicion de reservas fue de apenas 48%. Para
2024 hubo una recuperacion a 1.893 millones, con
reposicion de 104%.

En 2025 el indicador volvié a mejorar y la compania
report6 una reposicion de 121%. Sin embargo, detras
de esa cifra hay un elemento que obliga a matizar

su lectura.

Como resultado de un acuerdo con la Agencia
Nacional de Hidrocarburos para pagar en dinero las
regalias de nueve campos, Ecopetrol adicion6 100,3
millones de barriles a sus reservas probadas. Casa de
Bolsa calcula que, sin ese efecto, el indice de
reposicion habria sido de 80,4%. Es decir, habria
incorporado menos reservas de las que produjo.
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INFO'RME DE RECURSOS Y RESEHVAS 2025

Las reservas de
petroleo y gas
vuelven a caer

RESERVAS PROBADAS (COMPARACION ANUAL)

PETROLED

{millones de barriles)

2035  2.020

Forbés

Las reservas probadas de gas se
redujeron 16,8% y las de crudo
también disminuyeron. Aunque
la vida util del petrdlec aumentd
a 7,4 anos, esto se explica por
una menor produccién.

W 2024 W 2025 VARIACION

GAS NATURAL

(gigapies cubicos)

1 J17
g @J 347
millones de
barriles (- 16 a“/)

2024 2025 2024 2025

ZPOR QUE AUMENTA LA REPOSICIGN DE RESERVAS INCORPORACIGN ACUMULADA

VIDA OTIL DEL PETROLEQ? DE PETROLED EN 2025 (2018-2025)

- La relacion reservas/ = .2 “\:\ l’
\",,'r,;?_ produccion (RIP) pasé de 257 o e o incororades
[ A - 049 = barriles) 1.992

LA 72 > 74 (U millones de et i
. = barriles
Sl = incorporades Gas natural [y
@ S hoed 521
94 barriles repuestos ronpH incorporados

Mo porque haya més reservas, cubicos)

sino porque cayéd la produccién.

por cada 100 producidos

» En Petrdleo, los proyectos de recobro mejorado
y producci ncremenml (EOR-PPI) aportaron
436 millones de s (22% del total
incorporado entre 2013 y 2025).

En 2024 la reposicion fue de 105%

EL MAYOR DESAFiD
SIGUE SIENDO EL GAS

RESERVAS PROBADAS
DE GAS (2025)

1.717

L -16,8%

frente a 2024

RECURSOS CONTINGENTES
DE GAS (CATEGORIA 3C)

10.540

Gpe

Concentrados en dreas
costa afuera del
Caribe colombiano

o Los recursos contingentes
no son reservas probadas.
Requieren superar condiciones
técnicas, econdmicas y
regulatorias para convertirse
en produccién comercial.

FUENTE: Agencia Macional de Hidrocarburos [ANH) - Informe de Recursas y Reservas 2025

La discusion sobre la exploraciéon adquiere entonces
otra dimension. La decision del gobierno Petro de no
adjudicar nuevos contratos no signific6 que
Ecopetrol dejara de explorar. La empresa continu6
trabajando sobre contratos existentes, extendio
periodos exploratorios en diez contratos y convenios
durante 2025 y avanz6 en areas como Farallones y
Piedemonte. También apoyo su produccion en
recobro mejorado, campos como Rubiales y Cafio
Sur, y en la operacion del Permian estadounidense.

Eso permiti6 sostener y elevar la produccion durante
el cuatrienio. Pero la exploracién tiene tiempos
largos y el efecto de haber reducido la busqueda

de nuevos recursos puede aparecer varios

anos después.

https://forbes.co/economia-y-finanzas/el-desafio-de-volver-a-crecer-y-aumentar-la-rentabilidad-la-ecopetrol-que-recibiria-joaquin-gutierrez

11/28



25/8/26, 9:21 p.m. El desafio de volver a crecer y aumentar la rentabilidad: la Ecopetrol que recibiria Joaquin Gutiérrez - Forbes Colombia
Las cifras nacionales muestran sefnales de alerta.
Corficolombiana calcula que la produccion
colombiana de petroleo cay6 1,4% anual hasta abril
de 2026, a 736.800 barriles diarios, y proyecta una
contraccion de 2,4% para todo el ano. En gas, la
produccién disminuy6 15,3% durante los primeros
cuatro meses.

Las reservas probadas nacionales de crudo cerraron
2025 en 2.020 millones de barriles y las de gas
cayeron 16,8%, hasta 1.717 gigapies cubicos.
Colombia tiene reservas para aproximadamente 7,4
afios de produccién petrolera y 5,9 anos de gas.

Para Naturgas, la tendencia es ain mas
preocupante: las reservas probadas de gas han
disminuido 46% en cinco anos.

[AD]
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EL GAS QUE ESTA DEBAJO DEL MAR

Paradojicamente, Colombia no parece enfrentar una
ausencia de recursos. Los recursos contingentes de
gas superan los 10.000 Gpc, con una parte
importante concentrada costa afuera en el Caribe. El
desafio consiste en convertirlos primero en reservas

y después en produccién comercial.

Sirius es la mayor apuesta. Ecopetrol y Petrobras
culminaron en 2025 la delimitacion del
descubrimiento y comercializaron hasta 249
millones de pies cubicos diarios mediante 66
contratos con 17 agentes. La entrada en operacion
esté prevista para 2030.

DESCUBRIMIENTOS DE GAS Cvmncs "
EN EL CARIBE COLOMBIANO de (s Gusira 4
Bloque GUA-OFF-0

Sandia-1

il PETROBRAS FeTROL Nuevo descubrimienta
de gas natural

bk L4% 55,56% Copoazu-1
Y Descubridor de gas
500 m \.
L4 Sirius-1 L]
1000 m Océano . Descubridor de gas Riohacha
-1.500 P
n Atlantico &2km
_2000m ala costa Sirius-2
Delimitadar
2500 m 9km
18 km
A000m LEYENDA
[ ] ® Ciudades
Santa Marta ® Pozos
— Batimetria
COLOMBIA
0 12,5 25 Limite territorial

S km

* Profundidades aproximadas. Fuente: Petrobras y Ecapetrol.

Hasta entonces, el pais debera resolver un

problema mas inmediato: necesita cada vez mas gas
importado mientras espera el gas que encontr6 en su
propio territorio.

El fendbmeno de El Nifio aumenta la urgencia.
Cuando disminuye la generacion hidraulica, el gas se
convierte en respaldo de las plantas térmicas y
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ayuda a preservar los embalses. Por eso la
seguridad energética aparece como una de las

prioridades que los gremios han planteado a Maria
Nohemi Arboleda.

La nueva ministra conoce el sistema eléctrico desde
dentro por su paso al frente de XM. Pero recibe
proyectos retrasados, problemas de infraestructura,
menor produccidon de gas y una crisis financiera en
el sector eléctrico que amenaza con absorber

recursos y atencion.

Los gremios del sector coinciden en que la agenda va
mas alla de resolver los problemas financieros de
algunas empresas: recuperar estabilidad regulatoria,
fortalecer las instituciones, agilizar proyectos y
reconstruir la confianza necesaria para atraer

capital privado.
Para Ecopetrol, esa discusion sera determinante.

EL REGRESO DE LA EXPLORACION

El cambio de politica energética puede abrir
oportunidades que el mercado comenzo a descontar
incluso antes de las elecciones.

[AD]
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Las primeras senales del nuevo Gobierno apuntan
precisamente en esa direccion. Después de una
reunion con el presidente Abelardo De La Espriella,
la Unié6n Sindical Obrera (USO) asegur6 que acord6
trabajar con el Gobierno en la adicion de reservas de
petroleo y gas, el desarrollo de la provincia gasifera
del Caribe, la asignacion de nuevos bloques para
exploracion de hidrocarburos y el desarrollo de
yacimientos no convencionales bajo un
enfoque de desarrollo territorial sostenible.

En ese encuentro también estuvo Joaquin Gutiérrez.
Martin Ravelo, presidente de la USO, confirmé
a La Silla Vacia que De La Espriella lo present6
como uno de sus nominados en el proceso de
seleccion para la presidencia de Ecopetrol.
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4 = |

Foto: @usofrenteobrero

Credicorp Capital habia identificado la accion de
Ecopetrol como una especie de proxy del escenario
politico colombiano: un cambio de Gobierno podria
reactivar contratos de exploracion, mejorar las
condiciones regulatorias y abrir nuevas rondas.
También puso sobre la mesa un asunto que durante
el gobierno Petro quedo practicamente congelado:
los yacimientos no convencionales.

BTG calcula, citando estimaciones internacionales,
que solo la formacién La Luna, en el Valle Medio del
Magdalena, podria contener alrededor de 4.600
millones de barriles técnicamente recuperables y 18
TCF de gas. Son recursos que podrian modificar
radicalmente la ecuacion de reservas, aunque su
desarrollo dependeria de regulacion, viabilidad
ambiental, aceptacion social y resultados técnicos.
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1)\ USO Colombia € @usofrenteobrero - 21 ago. (A e
Desde la @usofrenteobrero agradecemos al sefior Presidente de la
Republica @ABDELAESPRIELLA por convocar a su Despacho a la Unidn
Sindical Obrera USO.

Nuestro compromiso superior es con la soberania y autosuficiencia
energética de los colombianos, el fortalecimiento de @ECOPETROL SA
fundamentada en la adicidn de reservas de petrdleo y gas.

Acordamos trabajar articuladamente por el aprovechamiento de la riqueza
del subsuelo, el desarrollo de la provincia gasifera del Caribe, |a asignacidn
de nuevos bloques para exploracién de hidrocarburos y el desarrollo de los
Yacimientos NO Convencionales con un nuevo enfogue de desarrollo
territorial sostenible y sustentable con el medio ambiente.

El Presidente de |la Republica destaco la importancia de los sindicatos en el
fortalecimiento de la democracia y manifestd su irrestricto compromiso
con el respeto de los derechos laborales de nuestros afiliados y afiliadas.

@AbelardoPTE @MinAmbienteCo @MinEnergiaCo @mn_arboleda
@luisfelipehenao @cesarloza®1 @fabic arjona @MintrabajoCol
@SergioCabrales @Mauriciotellez @MartinRaveloR @DanielSossad

No seria una soluciéon inmediata. Entre adjudicar
un area, explorarla, comprobar la existencia de
reservas y comenzar produccion comercial pueden
pasar anos.

Por eso la nueva administracién debera actuar
simultaneamente en varios frentes: sostener la
produccion de los campos actuales, desarrollar
descubrimientos, ampliar la exploracion y decidir
qué papel tendran los no convencionales.

También debera decidir cuanto crecer fuera de
Colombia. BTG considera que una mayor exposicion
al Permian, adquisiciones selectivas en otras cuencas
e incluso oportunidades futuras en Venezuela
podrian ayudar a compensar la declinacion de la
base de reservas colombiana. La petrolera ya
extendi6 su desarrollo con Occidental en Midland y
se convirtié en la mayor accionista de Brava Energia,
en Brasil.

La pregunta sera hasta donde debe llegar
esa internacionalizacién y cuanto capital

puede comprometer.
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[AD]

LA DISPUTA POR CADA PESO

Porque Ecopetrol también tiene que financiar al
Estado. Ese papel fue particularmente visible
durante el extraordinario 2022. Pero cuando las
utilidades disminuyen, aparece una tension entre los
recursos que la Nacion espera recibir y los que la
empresa necesita reinvertir.

Sobre las utilidades de 2025, la junta propuso un
dividendo de $110 por accion, equivalente a 50,1%
de las ganancias. El Gobierno recibiria
aproximadamente $4 billones, por debajo de los $5,1
billones previstos en el Marco Fiscal. Alcanzar esa
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cifra habria requerido un payout cercano a 64%,
superior al maximo contemplado por la politica
de dividendos.

Casa de Bolsa respaldo6 la decision de mantener mas
recursos dentro de Ecopetrol. No sera la ultima vez
que aparezca ese dilema. La compaiiia necesita
financiar exploracion, produccion, Sirius, refinerias,
ISA y nuevas energias mientras el Gobierno enfrenta
sus propias restricciones fiscales.

A ello se suma el Fondo de Estabilizacion de Precios
de los Combustibles. Ecopetrol cerr6é 2025 con una
cuenta por cobrar al FEPC de $3 billones, el menor
saldo desde 2020. Pero con el repunte del petroéleo,
la presiéon puede regresar: las estimaciones
preliminares de la propia compafiia sittian el saldo
entre $7y $8 billones al cierre del segundo trimestre
de 2026.

LA ULTIMA FOTOGRAFIA DEL CICLO

Los resultados definitivos del segundo trimestre
confirmaron una fotografia peculiar. Ecopetrol
report6 ingresos por $40,2 billones, un EBITDA de
$17,7 billones y una utilidad neta de $6,1 billones, la
mas alta desde el cuarto trimestre de 2022. En el
primer semestre acumulé ganancias por $9 billones,
practicamente el mismo nivel alcanzado durante
todo 2025.

El salto estuvo impulsado por un Brent promedio de
US$96,7 por barril y por margenes récord en
refinacion. Pero el crecimiento financiero contrasto
con una produccion de 706.000 barriles
equivalentes diarios, 6,6% menos que un afno atras,

afectada por el menor aporte de Permian, la
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declinaci6on natural de campos, bloqueos y eventos

eléctricos en operaciones clave.

Forbés

Resultados del segundo trimestre de 2026

Ecopetrol gano mas,
aunque produjo menos

La petrolera reportd su mayor utilidad desde finales de 2022,
impulsada por el alza del petréleo y un desempefio récord

en refinacion y transporte.

VARIACION FRENTE AL SEGUNDO TRIMESTRE DE 2025

Mayor nivel

UTILIDAD NETA
(3 I -+ 350, e e
6,1 billones de pesos 0 de 2022

EBITDA Margen EBITDA
ol e O +50y,

de pesos (+8 p.p.)

INGRESOS
W 402bilones — +35

de pesos

PRODUCCION DE Afectada por blogqueos
E& HIDROCARBUROS _ _6 6% en el Meta y eventos

706 mil barriles y eléctricos en campos

equivalentes por dia

UTILIDAD DEL
PRIMER SEMESTRE

£ g BILLONES DE PESOS

+B1% frente al mismo
periodo de 2025

Fuente: Ecopetrol | Resultados 2T de 2026

di

clave

REFINACION: RECORD HISTORICO

439 MIL BARRILES POR Dia

Carga consolidada

USSZQ,B POR BARRIL

Margen bruto de refinacion

Es un resumen del momento que vive Ecopetrol: la

rentabilidad puede recuperarse rapidamente, pero

volver a crecer en produccion es un desafio mucho

mas complejo.

BTG estima que cada incremento de US$10 en el

Brent puede sumar aproximadamente US$1.200

millones al Ebitda anual de la compania. Eso ayuda

a entender tanto los récords de 2022 como el

deterioro de 2025 y la recuperacion de este afio.
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[AD]

Pero ningtn Gobierno controla el precio
internacional del petréleo. Si puede influir sobre la
regulacion, los contratos exploratorios, los
impuestos, el gobierno corporativo y las decisiones
de inversion.

BTG identifica precisamente esas variables entre las
principales posibilidades de creacion de valor para el
nuevo ciclo: fortalecer el gobierno corporativo,
recuperar disciplina en la asignacion de capital,
mejorar eficiencia, racionalizar inversiones y
optimizar el portafolio. Pero advierte que el cambio
politico, por si solo, no garantiza una revalorizacion.
Dependera de la ejecucion, la claridad regulatoria y
la credibilidad de las nuevas decisiones.
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Ese sera uno de los principales retos de la nueva
direccion de Ecopetrol y, eventualmente, de Joaquin
Gutiérrez si finalmente asume la presidencia de

la compania.

Foto: Ecopetrol. Refineria de Barrancabermeja.

De la Espriella no recibe una compania en crisis
operacional. Recibe una petrolera que produce mas
que hace cuatro afos y conserva activos estratégicos,
desde sus campos colombianos hasta ISA, Permian y
el gas del Caribe. Pero también una empresa que
gana mucho menos que en el pico de 2022, enfrenta
mayores costos, necesita reponer reservas y debera
decidir como repartir capital entre hidrocarburos y

nuevos negocios.

Alrededor suyo, Colombia enfrenta un problema
mas amplio. El gas escasea, aumenta la dependencia
de las importaciones, el sistema eléctrico se prepara
para un eventual fenémeno de El Nifio y los
inversionistas reclaman estabilidad después de afios
de incertidumbre.

Por eso, el proximo capitulo de Ecopetrol no
consistira simplemente en revertir las decisiones de
los tltimos cuatro afos.
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El desafio sera volver a crecer y aumentar la
rentabilidad: encontrar y desarrollar las reservas
que sostengan la produccién de la préxima década,
recuperar eficiencia, acelerar el gas, preservar la caja
y definir qué lugar ocupara la transicion energética
en una empresa que seguira dependiendo del
petroleo durante muchos afos.

El nuevo ciclo puede cambiar el rumbo. El petroleo
seguira poniendo buena parte de las reglas.

[AD]
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agosto 25, 2026

Abelardo De La Espriella
actualiza su declaracion de
renta: estos son los cambios
La declaracién oficial, divulgada

originalmente el 21 de agosto, fue ajustado

para precisar la composicion de sus bienes,
patrimonio y demas.

Por Forbes Colombia Staff

Relacionados

“Colombia habra perdido una gran oportunidad si el
turismo no trasciende gobiernos”: presidenta de Anato

‘Empresas Unidas por Colombia’ consolida estrategia
macro para la reconstruccion territorial tras el terremoto

Esta es la primera declaracion de renta de
Abelardo De La Espriella como presidente

Este banquero dejo su vida en Londres para presidir
en Colombia la entidad lider crédito vehicular

Recomendados
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