Mucha manfa con la iguana que le
da energia a millones de personas

Hasta el 7 de agos-
to de 2022, el Grupo
Empresarial Ecopetrol
tenia por delante un
futuroinfinito en ma-
teria de transicion
energética gradual y
é%llimmo respuestaalagrande-
manda mundial de

‘Elgg;mnm electrificacion.
Garing Fueron mas de 20
abogado y afios de trabajo de mi-
economista les de trabajadores
S comprometidos, de

técnicosyprofesiona-
les virtuosos, y apor-
tes de cientos de miles de particulares
que, tras el proceso de democratizacion,
convirtieron a Ecopetrol S.A. en una em-
presa de economia mixta eficiente y pro-
ductivadepetréleoygas, quese cotizden
labolsa de Nueva York, entabl6 socieda-
desconlasgrandesempresasdelaindus-
tria, invirtié con éxito en Brasil, el Golfo
y en Estados Unidos mediante la explo-
tacion de yacimientos no convenciona-
lescon Oxy,yque, conlacomprade 51,9%
de Isa S.A. y teniendo a Cenit, se conso-
lidé como el segundo transportador de
energiaenel mundo, unconsorciode 100
empresas con presencia operativa en
nueve mercados delhemisferio, y comer-
cializacién en Houston y Singapur.
iTodo bien! Hasta que lleg6 Gustavo
Petro, meti6 las ratas ala despensay, de
un solo discurso ante Naciones Unidas,
dilapidé la reputacion de la Iguana ante
los mercados y la industria, creando un
gran detrimento patrimonial del princi-
palactivodenuestranacion. Miremoslas
razones porlas cuales Ecopetrol pasd, en
manos de las juntas directivas del pe-
riodo Petro y la administracién de Roa,
al estado actual de la compaiiia: 1. Pér-
dida de la capacidad técnica, conoci-
miento, experiencia y cultura corpora-
tiva. Despidieron a cientos de técnicos,

muchos reemplazados por activistas y
recomendados politicos. Esto destruy6
una mistica de trabajo enfocada en la
eficiencia y un sistema de meritocracia.

2.Deteriorodelgobierno corporativo
y pérdida reputacional, del grado de in-
version y la calificacién crediticia. Las
decisiones de la junta directiva y la ad-
ministracién perdieronindependencia,
sustento técnico y normativo. El presi-
dentedelaRepublicalossuplantéende-
cisiones como el proyecto Oslo. Y hay
asuntos incomprensibles como la con-
tratacion de Covington & Burling. Eco-
petrol fue la empresa con mejor repu-
tacion en Colombia por dos décadas,
bajé al puesto 17 y perdio6 el grado de
inversion. Fitchy S&Prebajaron sunota
de BBB- a BB+, y Moody’s también redu-
jo su calificacion, advirtiendo mayores
riesgos tras la caida de utilidades, mas
endeudamiento y mal manejo.

3.Pérdidadevalordelaempresaycai-
da del precio de la accién. De un valor
superior a $100 billones, con picos su-
perioresa$200billones, enabrilde 2025
caybhasta$72billones, produciendome-
nores dividendos para la naciéon y para
mas de 200.000 accionistas minoritarios.

4.Destruccién de alianzas con socios
estratégicos de primer nivel mundial.
Grandes compafiias como Exxon, Mobil,
Shelly Oxy, conquienes Ecopetroladelan-
tabaproyectos de exploracion yproduc-
cién de gas y petroleo en el pais, deci-
dieron suspender operaciones.

5. Pérdida del foco y rumbo estraté-
gico. Petro, Ocampo e Irene Vélez cam-
biaronlaadministraciény,conunaerra-
da interpretacion de la transicion
energética, aniquilaron la estrategia
“2040”, cerraronlos pozos dellitoral Ca-
ribe que triplicaban las reservas de gas,
prohibieron los pilotos de yacimientos
no convencionales (fracking) y Petro re-
chaz6 un negocio aprobado de 300.000
barriles dia.

6.Ungranincremento en costos ope-
rativos. El costo de levantamiento de
Ecopetrol se aumento6 sustancialmente.
En 2021 producir un barril costaba al-
rededorde US$8;en2025y2026,US$12
y US$14 por barril, un incremento su-
perior a 50%; y preocupa mucho el ma-
nejo de las refinerias.

7. Han existido denuncias y testimo-
nios sobre casos graves de corrupcion,
conflictos de intereses, irregularidades
en contratacion y desviacion de recur-
s0s, y se hicieron negocios y proyectos
con dudosos margenes de rentabilidad.
Destruyeron los controles efectivos de
gestién de cumplimientosin quelasjun-
tas directivas ni los entes de control to-
maran las medidas pertinentes, ni los
auditoresdijeran nipio. Entraron enpro-
yectos suspendidos de empresas priva-
das, comolosparquessolaresenLaGua-
jira, y le pagaron a terceros activos que
no se debian.

Moraleja para el gobierno entrante:
con conocimiento de causa y sin aspi-
racionesdenada,adviertoque parael fu-
turo econdémico y el desarrollo del pais
y laregién es prioritario que el gobier-
no recupere la confianza de los merca-
dos y la industria en la compaiiia ener-
géticamasgrande,importanteyversatil
que tiene la nacién. Pero eso solo se lo-
gramediantelarecuperaciéndelgobier-
no corporativo bajo las mejores practi-
cas y la garantia de independencia de
una junta directiva técnica, con expe-
riencia internacional y muy conectada
contodalaindustria energética, que se-
leccione por idoneidad un nuevo CEO,
garantizando que sea una persona con
experiencia técnica global en la indus-
tria energética, que recupere un equi-
poespecializadoyque tengalas conexio-
nes, la credibilidad y “la-capacidad de
generar nuevos negocios en los nueve
mercados principales donde opera hoy
el grupo empresarial Ecopetrol”.




