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Ecopetrol atraviesa un momento de cambios que ya genera inquietud en distintos sectores por las decisiones que deberan tomarse en la conduccién de
la principal empresa estatal del pais.

La discusion esta relacionada con los préximos movimientos en la Junta Directiva y con los nombres que podrian llegar a ocupar posiciones
estratégicas dentro de la compafiia. El proceso ocurre, ademas, en medio de un relevo politico en el Gobierno nacional y de la atencién que existe sobre
el rumbo financiero y operativo de la petrolera.

Ecopetrol tiene un peso enorme en la economia colombiana. Durante el primer semestre de 2026, la accion de la compafiia represent6 cerca de uno de
cada tres pesos negociados diariamente en la Bolsa de Valores de Colombia y registré una valorizacién superior al 30 por ciento, de acuerdo con
informacién reportada por el mercado.

Por eso, cualquier cambio en su direccién o en la composiciéon de su Junta Directiva es seguido de cerca por inversionistas, empresarios y sectores
politicos.

Los nombres que estan sobre la mesa

Uno de los movimientos que ha llamado la atencidn es la llegada de Luis Felipe Henao a la presidencia de la Junta Directiva de Ecopetrol. Su nombre se

suma a una nueva etapa para el maximo érgano de gobierno de la empresa.

También ha trascendido el nombre de Jorge Mario Veldsquez, expresidente de Grupo Argos, como una de las figuras escogidas para integrar la Junta
durante la nueva administracion.

La conformacioén del érgano directivo es especialmente relevante porque serd la encargada de acompaniar las decisiones estratégicas de Ecopetrol en
los préximos afios, en un escenario marcado por los retos de produccion, inversion, transicion energética y sostenibilidad financiera.

Una empresa bajo la lupa del mercado

La preocupacién no se limita a quiénes ocuparan los cargos. El debate de fondo es qué rumbo tendra Ecopetrol.

La petrolera continua siendo uno de los activos mas importantes del Estado colombiano y cualquier sefial de inestabilidad en su gobierno corporativo
puede tener repercusiones en el mercado.

El comportamiento reciente de la accién ha sido positivo. Ecopetrol fue uno de los principales impulsores de la Bolsa de Valores de Colombia durante

2026, con una valorizacion superior al 30 por ciento en el primer semestre.

Precisamente por ese peso, los inversionistas estan atentos a las decisiones que adopte la nueva Junta y a las sefiales que entregue sobre la estrategia
de la compaiiia.

El relevo ocurre en un momento sensible

La discusion llega después del cambio de Gobierno y mientras la nueva administracion define sus prioridades en materia energética.

La Junta Directiva de Ecopetrol para el periodo 2026-2029 fue renovada en febrero de este afio, cuando la Asamblea General de Accionistas aprobé la
nueva composicion del érgano directivo. Entre los nuevos integrantes estuvieron Carolina Arias Hurtado, Juan Gonzalo Castafio Valderrama y César

Eduardo Loza Arenas.

Ahora, con los nuevos movimientos politicos y empresariales, vuelve a tomar fuerza la discusion sobre quiénes tendran influencia en las decisiones de
la petrolera.

El reto sera mantener la estabilidad

Ecopetrol tendrd que enfrentar varios desafios al mismo tiempo. La compafia necesita mantener su capacidad de generacion de ingresos, garantizar
inversiones, fortalecer su operacion y responder a las exigencias relacionadas con la transicién energética.

A esto se suma la necesidad de mantener la confianza de los accionistas y del mercado.

La empresa es de mayoria estatal, pero también tiene miles de accionistas privados. Eso obliga a que las decisiones sobre su gobierno corporativo sean
observadas no solo desde la politica, sino también desde la perspectiva empresarial y financiera.
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La preocupacién que existe alrededor de los cambios no significa que la compaiiia esté en una situacion de crisis. El punto central es que, por el tamafo
y la importancia de Ecopetrol, cualquier decisién relacionada con su Junta Directiva o sus cargos de direcciéon puede tener efectos que van mucho mas
alla de las oficinas de la petrolera.

El mercado, los trabajadores y el Gobierno estarédn atentos a las proximas decisiones. En juego estd la conduccién de una de las empresas mas

importantes de Colombia y una pieza fundamental de las finanzas y del sector energético nacional.
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