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Devolverle a Ecopetrol su rol como pilar fiscal y energético del

país exige profundos ajustes y una estrategia basada en

disciplina financiera, rigor operativo y reglas claras para los

inversionistas. Si la empresa no frena el declive de sus reservas,

recupera la producción limpia de hidrocarburos y devuelve la

conducción técnica a sus decisiones, el costo lo pagará la caja

fiscal de Colombia. El margen de error se agotó; o se retoma el

rigor en la exploración y producción, o Colombia terminará

importando el gas y el petróleo que antes exportaba.

La gestión reciente terminó condicionando la capacidad

operativa de Ecopetrol a las dinámicas del Ejecutivo, dejando las

decisiones estratégicas de la compañía sujetas a las prioridades

de la agenda política del Gobierno nacional. Ese manoseo

institucional le costó caro a la empresa: deterioró su gobierno

corporativo, espantó el capital privado y dinamitó la confianza de

los mercados. El resultado es una petrolera paralizada por el

sesgo ideológico. Adicionalmente, el cambio de reglas de juego

en el sector minó la seguridad jurídica y congeló la actividad

exploratoria. La pérdida de soberanía energética que hoy acecha

al país viene acompañada de una factura fiscal impagable: el

marchitamiento acelerado de los dividendos de Ecopetrol y el

desplome del recaudo petrolero.

Los números del segundo trimestre de 2026 confirman el

preocupante escenario: la producción cayó a 705.800 barriles

equivalentes por día, un 6,6 % menos que en 2025. Ya no

hablamos de riesgos hipotéticos a mediano plazo, sino de una

contracción operativa en tiempo real. La crisis de Ecopetrol dejó

de ser una amenaza futura para convertirse en un deterioro

operacional presente. Sin nuevos pozos en desarrollo ni sísmica

activa, el declive natural de los campos maduros está devorando

la oferta antes de lo previsto.
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Financiar las energías limpias requiere una compañía

financieramente robusta, no una petrolera en declive. El foco

operativo debe volver con urgencia a la reposición de reservas y

al fortalecimiento de la infraestructura de gas, la verdadera

molécula del puente de transición. Atraer socios estratégicos

exige estabilidad en las reglas del juego y respeto por el retorno

del accionista; de lo contrario, Colombia perderá la soberanía

energética sin haber construido la alternativa sustentable.

Superar el deterioro actual de la petrolera, exige sustituir la

militancia por la idoneidad. Ecopetrol requiere con urgencia una

cabeza con criterio técnico incontestable, capacidad de gestión y

la independencia necesaria para frenar la injerencia del Ejecutivo.

Devolverle el rumbo a la mayor empresa de Colombia requiere

restablecer la junta directiva, proteger el valor de los accionistas y

entender que la seguridad energética del país no se negocia en

la arena partidaria.

Someter la principal petrolera del país a los vaivenes de la política

es una irresponsabilidad macroeconómica. La factura de

sacrificar el gobierno corporativo por afanes ideológicos ya la

estamos pagando en menor recaudo fiscal, castigo en los

mercados y una vulnerabilidad energética sin precedentes.

Devolverle la independencia a Ecopetrol no es una opción de

debate; es la única garantía para proteger el futuro energético

del país.
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