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Luis Felipe Henao, presidente de la Junta de Ecopetrol, hablé sobre los planes de auditoria forense y las

alertas que genera el fendmeno de El Nifio.

Por: Manuel Alejandro Correa - 2026-08-15

Luis Felipe Henao, presidente de la Junta Directiva de Ecopetrol. Imagen: ANDI
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Con la salida de Ricardo Roa de Ecopetrol y el cierre de ese capitulo en la compafiia, nuevos protagonistas toman
relevancia al interior de la estatal energética. Uno de ellos es Luis Felipe Henao, actual presidente de su Junta
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través de fracking en EE. UU.

Luis Felipe Henao, presidente de la Junta Directiva de Ecopetrol. Imagen: ANDI

¢Han evaluado vender la cuenca Permian?

No, yo creo que el Permian sigue siendo, asi haya bajado su produccién, el mejor negocio para Ecopetrol, tiene el
costo por barril mas barato que esta produciendo la empresa, le genera el mayor nimero de ganancias. Creo que es
un activo del que no podemos salir. Por el contrario, volviendo al tema de fracking, hay que revisar como podemos

hacerlo en Colombia.

¢Ampliar el proyecto en EE. UU. es posible?

Hay que estudiarlo. Eso es tan atractivo desde el punto de vista comercial que por eso alguien lo queria vender, y si
alguien lo quiere vender, es porque existe mucho apetito de mercado. No sé si sea posible, no lo hemos estudiado, lo
gue si sé es que en este momento seria el peor error vender Permian.

¢Como ve la venta de parte de las acciones?
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Luis Felipe Henao, presidente de la Junta Directiva de Ecopetrol. Imagen: ANDI

Pero los costos de levantamiento siguen siendo altos, hay cosas que se pueden mejorar

Totalmente. Yo creo que Ecopetrol tiene que hacer una autocritica. De todas maneras, tenemos una carga pesada,
también por los costos laborales, por todo lo que nosotros tenemos, y hay que hacer eficiencias. Pero la mayor
eficiencia es luchar contra la corrupcién. Y yo sé que eso nos va a bajar entre USS2 o USS3 el costo del barril, y si

nosotros lo Iogramos hacer, tenemos una empresa supremamente competitiva.

¢Qué encontro cuando llegé a la Junta de Ecopetrol?

Yo vengo como representante de los accionistas minoritarios. Uno de mis temas mas importantes dentro de la Junta
fue trabajar en todo el tema del gobierno corporativo, mostrandole a la Junta ademas que teniamos como una doble
revision, la ley 222 de 1995, que es la que nos regula en Colombia, y la SEC (Comisién de Bolsa y Valores) en EE. UU.,

tenemos accionistas internacionales.
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para el negocio?

Sin lugar a dudas, eran visiones diferentes: unas visiones dirigidas al tema ambiental, otras dirigidas al tema de
crecimiento en exploracion del grupo, sin que eso no vaya de la mano con el tema ambiental. Fueron discusiones

respetuosas, donde teniamos puntos diametralmente diferentes pero totalmente respetuosos.

Luis Felipe Henao, presidente de la Junta Directiva de Ecopetrol. Imagen: Asobancaria

¢Qué implica legalmente la auditoria forense?

Yo tengo una formacién en gobierno corporativo, y lo que quiero en la auditoria forense es: primero, la instruccién es,
ojala se cumpla, que se garantice 100 % de la informacion, que no se destruya ninguna, que se haga un recaudo de

todos los chats institucionales y emails institucionales.
La instruccion es hacer 100 % analisis analitico de las transacciones que desarrollé Ecopetrol, no solamente como

empresa, sino a través de sus filiales, con el objeto de encontrar, cdmo se movieron los recursos de Ecopetrol, si
llegaron a contratistas diferentes o si existe entre ellos alguna comunicacion.
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Todavia no sabemos qué paso realmente. Lo que sabemos es que hubo, por parte de unos piratas, hackeadores,

ademas una solicitud de recursos a Ecopetrol. Esa es la informacion que nos han dado. Hemos pedido por parte del
comité de tecnologia una revision a fondo, y sin lugar a dudas, eso también tiene que entrar dentro de la auditoria

forense, porque si hubo destruccion de documentos, ahi lo tenemos que encontrar.

¢Cual fue la respuesta corporativa de Ecopetrol frente al chantaje?

La respuesta fue no pagary por eso hubo una publicacién de documentos de Ecopetrol.

¢Es probable que la fecha de entrada del proyecto Sirius no sea 2030, sino 2031? ;Qué tan real es
eso?

Eso es totalmente real, pero nuestra misidn en este nuevo gobierno es que pueda entrar en 2030. Lo tenemos que
hacer con un analisis de todo lo que esta pasando en consulta previa y trabajar con las comunidades, pero yo creo

gue es necesario hacer una reforma para que comunidades que son itinerantes no lleguen al proceso a retrasarlo.

Dos, que los riesgos de corrupcion que haya en esas consultas previas puedan ser atacados para que el beneficio que
se dé por esa inversion, tanto de Petrobras como de Ecopetrol, efectivamente, llegue a esos lideres.

Tres, tuve una conversacion con el nuevo director de la ANLA (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales), el
doctor Sergio Pifieros, para que esto esté dentro de su prioridad y que los procesos de licenciamiento sean mas

rapidos. En un siguiente fendmeno de El Nifio, necesitamos que Sirius esté funcionando.
Hace unos dias publicamos que de 120 consultas previas que tiene que cumplir Sirius, van 116
avanzadas

El tema es poderlas materializar, cerrarlas y que no salgan nuevas comunidades.

¢Qué tan real es que Ecopetrol venda ISA?

Eso no ha sido analizado todavia al interior de la Junta, no ha llegado como uno de los temas de desinversiones o
eficiencias que se tenga que desarrollar. Sin lugar a dudas, es una discusién interesante porque el tema de vias, por

ejemplo, en Chile y todo esto que tiene ISA, no hace parte del ‘cor€ (epicentro) normal de Ecopetrol.

Y lo que si se necesita, independiente de que sea esta u otras inversiones que tenga Ecopetrol en el pais o en otros
lugares, si necesitamos generar caja. Porque esta empresa crece con exploracion y necesitamos invertir mas en

exploracion.
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por carreteras y necesitamos una coordinacion con el Ministerio de Defensa y con los alcaldes para que no haya
ningun problema logistico.

Dos, necesitamos que efectivamente Puerto Bahia y Pacifico entren (proyectos de regasificacion). Necesitamos esa
molécula porque tenemos que importar gas, que entre a través de Puerto Bahia y del Pacifico, una en noviembre y
otra, estaban diciendo en febrero, necesitamos que entre en enero (2027).

Necesitamos mirar los excedentes de Ecopetrol. La empresa tiene alrededor de 18.000 megavatios. Necesitamos
revisar qué excedentes vamos a incluir en el sistema. Y en el peor momento, y esto si es lo que a mi me doleria, si algo
no funciona porque nos dejaron un elemento de planeacién corto, necesitamos examinar si necesitamos sacrificar

gas, necesitamos saber si va a ser de la petroquimica, la exploracién o qué vamos a sacrificar.

Con algo adicional, tenemos que tener una conversacion honesta con el gobierno, porque esto es una empresa, no es
el gobierno, asi sea una empresa del gobierno, tiene gobiernos corporativos diferentes. Por eso, aunque el
expresidente se quisiera meter en la empresa, algunos nos opusimos. Y es quien va a pagar esos 39.000 barriles
diarios de diésel. Eso es solamente de $3.5 billones y $5 billones con un sector que le debe a las térmicas mas de $2
billones.

Destacado: Ventas de gas de Ecopetrol disminuyeron 22,1 % en el segundo trimestre; el energético perdié

participacion en el portafolio comercial

Si no hay un tema ya frente a Air-e y todo lo que estd pasando, Afinia, pues las térmicas no van a tener cémo resistir

y ahi si se apaga el pais.

Tags: Colombia, ecopetrol, empresas, empresas en Colombia, energia

= Inscribete a nuestro boletin de noticias

@ Siguenos en WhatsApp channels

ﬁ ¢ Ya eres Premium? Suscribete aca

También te puede interesar:

https://mwww.valoraanalitik com/en-este-momento-seria-el-peor-error-vender-el-permian-presidente-de-la-junta-directiva-de-ecopetrol/ 6/8


https://www.valoraanalitik.com/ventas-de-gas-de-ecopetrol-disminuyeron-221-en-el-segundo-trimestre-el-energetico-perdio-participacion-en-el-portafolio-comercial/
https://www.valoraanalitik.com/tag/colombia/
https://www.valoraanalitik.com/tag/ecopetrol/
https://www.valoraanalitik.com/tag/empresas/
https://www.valoraanalitik.com/tag/empresas-en-colombia/
https://www.valoraanalitik.com/tag/energia/
https://valtk.co/c5b84
https://valtk.co/c5b84
https://valtk.co/90f03
https://valtk.co/90f03
https://valtk.co/3b037
https://valtk.co/3b037
https://www.valoraanalitik.com/

15/8/26, 16:22 “En este momento seria el peor error vender el Permian”, presidente de la Junta Directiva de Ecopetrol

Grupo Argos | Terremot

Licencia de conduccién tendra un nuevo requisito en Mas de 400 toneladas de ayuda parten de El Campin
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iniciara operaciones en 2027
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