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HACIENDA

De incluir a gobernar

Inicio el gobierno de Abelardo de |a Espriella, una administracion que recibe el segundo déficit fiscal mas alto de
la historia, una inflacion en maximos de dos afios y una deuda publica récord

RESULTADOS FINANCIEROS DE LAS EMPRESAS DEL ESTADO HACIENDA

e Las 62 empresas que tendra en sus

Patrimonic 2025 §197,27 billones I

e e e T1AN0S €] Estado valen $197,27

Utilidades netas 2025 $19,5 billones I b * ll
LAS TRES MAS GRANDES Cifras en millones 1 one S

Patrimonio
2025

»"—g'mm $83.760.000 $93.541.000 $9.029.000

Ly~ $28.307.000 $16.034.000 $2.420.000

“edtho. NUilim $23.379.954 $22386.416 -s821.399 [ lunes, 10 de agosto de 2026 f X in

En 2025, las companias que integran el portafolio estatal generaron
ingresos totales por $174,8 billones y utilidades por $19,5 billones, pese a
que cuatro dieron pérdidas

Agregue a sus termnas de interés

DAVID ALEJANDRO REALPE IREGUI

> Ecopetrol +
& Estado + Siganos y léanos en Google Discover
&> Abelardo de la Espriella + La nueva administracion de Abelardo de la Espriella tendra en sus

manos un conglomerado de 62 empresas con presencia en campos
como el financiero, energético, transporte vy el sector real. EI mas reciente
Informe Anual del Ministerio de Hacienda reveld gue estas companias
surman un patrimonio de $197,27 billones y registraron ingresos
operacionales por $174,8 billones en 2025, o que representd una caida
de 4,5% frente a 2024, cuando totalizaron $182,9 billones.

> Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

El listado de las mas grandes lo encabezd Ecopetrol, con un patrimonio ARTICULO
Agregue a sus ternas de interss de $837 billones, seguida de sus filiales /SA con $28,30 billones, y Reficar, e
con $23,37 billones. De estas tres, la Unica que incremento sus ingresos

© Ecopetrol s operacionales fue /SA, que pasd de obtener $15,82 billones en 2024 a
& Estado - $16,03 billones en 2025, mientras que Ecopetroly Reficar, con ingresos
por $93,54 billones y $22,38 billones, respectivamente, mostraron caidas
> Abelardo de la Espriella + de entre 8,9% v 1,3%.
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B i i i S El top cinco lo completaron Cenit, también filial del conglomerado, con



un patrimonio de $16,85 billones, y la Financiera de Desarrollo Nacional,
FDN, con $9,94 billones.

Esta dltima, junto con otras 12 empresas, conforma el Grupo
Bicentenario, declarado oficialmente como conglomerado financiero en
Jjulio de 2024. Actualmente funciona como una sociedad de economia
mixta de régimen especial, vinculada al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Agregue a sus termnas de interés

&> Ecopetrol +

> Estado +
En total, esta holding acumula un patrimonio de $27,98 billones, en el

> Abelardo de la Espriella + que tienen mayor participacion, después de la FDN, el Fondo Nacional
de Garantias, FNG, con $3,87 billones; el Banco Agrario de Colombia, con

> Ministeric de Hacienda y Crédite Publico ) . .
$3,48 billones; y el Fondo Nacional del Ahorro, con $3,44 billones.

+

También hacen parte del conglomerado la Financiera de Desarrollo ARTICULO
RELACIONADO

Territorial, Findeter, con $1,68 billones; Bancdldex, con $1,62 billones;
Positiva Companiia de Seguros, con $1,26 billones; Finagro, con $117 Sl -

-Iv billones; y La Previsora, con $901.000 millones. A su vez, integran el grupo
Fiduprevisora, con un patrimonio de $287.834 millones; Enterritorio, con
Agregue a sus temas de interés $170.693 millones; Fiduagraria, con $71.073 millones; y Fiducoldex, con
$67.201 millones.
> Ecopetrol +
De las 13 empresas, 12 registraron utilidades por $17 billones, mientras Primer ataque con
& Estado +  que una, Enterritorio, reportd pérdidas por $10.746 millones en 2025. explosivos en
Gobierno de De La
& Abelardo de la Espriella *  Frente a este balance, Francisco Miranda, asociado de Orza, asegurd Espriella destruyd
peaje de Mondomo

que el partafolio empresarial del Estado “es variado, pero
ry profundarmente concentrado, especialmente por el peso del Grupo
Ecopetrol. En ingresos, patrimonio vy, sobre todo, en utilidades, la mayor

participacion corresponde a Ecopetrol, Reficary Cenit'.

Sobre el impacto de la reduccion en los ingresos acumulados de las 62
compafias, Miranda advirtid que, en medio de un entorno marcado por
el déficit fiscal y otros problemas de las finanzas publicas, esta caida “no

> Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Agregue a sus temas de interds solo reduce los dividendos que recibe el gobierno, sino que también
refleja las dificultades que enfrenta |a actividad econédmica en distintos

&y Ecopetrol + sectores”.

1 Estado = Por su parte, Diego Marquez Arango, director de M&A Abogados,

& Abslardo de Ia Espriella o enfatizo que la disminucion de los ingresos y las utilidades de Ecopetrol

tiene un alto impacto sobre la generacion de recursos para el Estado y
& Ministerio de Haclenda y Crédito Publico afirmad que “el nuevo gobierno tiene el gran reto de generar un entorno
* adecuado para el crecimiento de las empresas, definir una politica

extractiva clara y aliviar las cargas tributarias”.

Este punto también fue respaldado por German Gonzalez, consultor
politico de Orza, quien preciso que la disminucion de los ingresos no
responde a un deterioroc generalizado del portafolio, sino al menor
desempefio de las empresas energéeticas, lo que demuestra que este es
“uno de los sectores donde el nuevo gobierno tendra que tomar
decisiones importantes frente a la transicion energetica, los

> Ecopetrol + . R o . i
hidrocarburos y la inversion extranjera directa’.
> Estado + . .
Dentro del top 20 de las empresas con mayor patrimonio, excluyendo a ARTICULO
& Abelardo de la Espriella +  las del Grupo Bicentenario, también se encuentran el Icetex, que suma SELAC AR

$6,93 millones; la Empresa Multipropdsito Urrd, con $1,50 billones; la
Generadora y Comercializadora de Energia del Caribe, Gecelca, con $1,45
billones; e Indumil, con $1,12 billones. A estas le siguen Colpensiones, el
Instituto Nacional de Cancerologia y la Electrificadora del Huila S.A.,
Electrohuila, con patrimonios de $861.220 millones, $808.193 millones v
$612.616 millones cada una.

> Ministeric de Hacienda y Crédite Publico

+

DelaEspriella se
Pese a que estas siete empresas generaron ingresas por $8,3 billones al retine con Mileiy
. . . destact su
cierre de 2025, cuatro registraron caidas de entre 0,9% y 15,1% frente al influencia en su
ano anterior: Urra, Gecelca, Indumil y Electrohuila. Aun asi, acumularon llegadaala
4 ECopetrol +  utilidades netas por $1,5 billones. Presidencia
&> Estado + En cuanto a la importancia de este portafolio, Marquez recalcé que “las

compafiias en las que el Estado tiene participacién son altamente
relevantes en dos aspectos: la generacion de ingresos para el Estado y la
1 Ministerio de Hacienda y Crédito Publica generacion de empleo”.

> Abelardo de la Espriella +



+

/# Administre sus temas

> Estado +
3 Abelardo de la Espriella +

> Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

+

# Administre sus temas

> Abelardo de la Espriella +

> Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

+

A su vez, Gonzalez precisd que se trata de un activo estratégico para
cualquier administracion por su tamanao y diversidad en sectores clave
para generar recursos, inversion y actividad econémica. "Para el nuevo
gobierno, esto representa una capacidad de incidencia sobre sectores
como energia, infraestructura y servicics financieros, que hacen parte de
varias de sus apuestas econdmicas”, afiadid.

Durante 2025, las 62 empresas que conforman el portafolio generaron
utilidades por $19,5 billones, pese a que cuatro cerraron en ndmeros
rojos. Frente a este resultado, Miranda resaltd que, teniendo en cuenta
los ingresos por $174,8 billones y un patrimonio de $197,2 billones, este
nivel de rentabilidad no es despreciable, sino relevante, en la medida en
que “entre las alternativas que tiene el Estado colombiano para mejorar
sus finanzas y superar el hueco fiscal esta la enajenacion o privatizacion
de algunos activos estatales”™

Asu turno, Gonzalez recalcod que estas utilidades son importantes
porque equivalen practicamente al recaudo de una reforma tributaria.
Por ello, advirtid que se debe revisar para qué se utilizan esos recursos,
cuanto se reinvierte y cuanto se destina al respaldo de otras prioridades.

“Las utilidades muestran que el portafolio no es solamente un ARTICULO
instrumento para ejecutar politica publica, sino también una fuente
relevante de recursos que el nuevo gobierno tendra que valorar al
momento de definir sus prioridades fiscales y macroeconomicas”,
apunto.

=

En el portafolio, hay 16 companias que no presentaron numeros en el
informe, entre las que se encuentran la Empresa Férrea Regional,

Empresa Metro de Bogota, Empresa Metro de Medellin, Metrolinea, Dela Espriella
nueve Sistemas Estratégicos de Transporte Publico, Setp y tres Sistemas tendré que
Int dosdeT e M Sit afrontar un déficit
ntegrados de Transporte Masivo, Sitm. de 6,4% y un ajuste
de $70 billones
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Estas sonlasimagenes de las . P .
afectaciones tras el sismo con Las cuatro urgerncias econoimicas del
epicentro en el Chocd s .
proximo gobierno

2 HACIENDA

Los paises que ofrecen la
ciudadania por inversiéon mas
barata del mundo

3 BOLSAS

Eldélar cerr6 masde $30ala
baja tras primeros anuncios del
gobierno de De la Espriella

4 HACIENDA

Desde el PMU se aprobd la
declaratoria de desastre de
caracter nacional por sismo

La economia coelombiana enfrenta el cambio de gobierno con

cuatro grandes retos: recuperar el equilibrio fiscal, controlar la

inflacion, aumentar la productividad y reactivar la inversion, en
un cantexto de crecimiento con fuertes desequilibrios.

DE INCLUIR A COBERNAR 10/08/2026

Estabilidad macroeconémicay
productividad: la agenda econémica del
proximo gobierno colombiano

El proximo gobierno colombiano enfrentara el reto de combinar
crecimiento econémico y estabilidad macroecondmica. Para
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Avianca activoé medidas de
proteccion para los pasajeros
con tiquetes confirmados el 10
de agosto
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SGC reportd sismo de magnitud
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lograrlo deberd avanzar en disciplina fiscal, productividad,
inversion, formalizaciéon laboral, transiciéon energética y
fortalecimiento institucional.

HACIENDA 1o/

La ruta econémica que seguira De la
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