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El mapa petrolero de Colombia concentra
capital y reactiva debate sobre fracking
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Colombia esta cambiando nuevamente el rumbo de su industria
petrolera. Mientras las reservas de gas disminuyen, grandes Educacién Superior en Colombia
compafias extranjeras compran activos estratégicos, Ecopetrol ® Més comunicacion con los empresarios
recupera rentabilidad y el Gobierno de Abelardo de la Espriella pidié el Procurador General
impulsa una politica centrada en aumentar produccion,
exploracién y reservas nacionales.

Contraloria alerta sobre falencias en la

Carrera global de la 1A abre oportunidad
para Colombia en infraestructura digital

La industria petrolera colombiana estd entrando en una nueva etapa. El cambio de
Gobierno no solo modificé el discurso oficial sobre los hidrocarburos; también coincidia
con una serie de operaciones empresariales que estdn redistribuyendo activos, capital y

capacidad productiva entre companiias nacionales y extranjeras.

El fendmeno ocurre mientras las reservas de petréleo y gas muestran seriales de deterioro
y el pais vuelve a discutir una pregunta que durante los ultimos afios hobia quedado
subordinada al debate sobre la transicién energética: ;cémo garantizar el abastecimiento

energético de Colombia durante las préximas décadas?

La discusién comenzd a tomar forma incluso antes de la llegada del nuevo Gobierno. En
marzo, durante el Congreso Colombia Genera de la Andi, en Cartagena, Felipe Baydn,
CEO de GeoPark y expresidente de Ecopetrol, planted ante empresarios, ejecutivos y
expertos una advertencia que entonces iba o contracorriente de la politica energética

dominante.

Baydn sostuvo que la soberania energética no debia analizarse exclusivamente desde
una perspectiva ambiental. En su interpretacidn, se trataba también de una decisidn

econdmica.



Colombia, que durante décadas logré mantener una posicién de autosuficiencia en
petréleo y gas, comenzo a depender cada vez mds de las importaciones de gas, con
consecuencias sobre los costos de los hogares, la industria y lo generacidn eléctrica. El

argumento del empresario fue que los recursos existen, pero que el pais necesita tomar la

decision de desarrollarlos.

La llegada de Abelardo de la Espriella a la Presidencia modificé el escenario. La seguridad
energética volvié al centro de la agenda econdmica y el nuevo Gobierno planted como
prioridades recuperar la autosuficiencia en gas, aumentar la produccion petrolera y reabrir

la discusién sobre los yacimientos no convencionales.
Ahi aparece el fracking.

La tecnologfa, gue durante la administracién anterior estuvo en el centro de una fuerte
controversia politica, ambiental y juridica, vuelve ahora a ser presentada por sectores del

Gobierno y de la industria como una alternativa para ampliar las reservas nacionales.

La sefal mas evidente llegd con la designacion de Luis Felipe Henao como presidente de
la junta directiva de Ecopetrol. En una columna publicada en El Tiempo, el exministro
defendid la aplicacién inmediata del fracking y cuestiond que Colombia continde

dependiendo de proyectos piloto mientras sus reservas disminuyen.

Su conclusidn fue contundente: “Fracking si, pero fracking ya™. Henao planted que una de
las prioridades de la nueva junta debe ser impulsar el desarrollo de los yacimientos no

convencionales para recuperar la autosuficiencia energética.

Sin embargo, detrds de esa discusidn tecnoldgica existe un problema mds urgente: el

tiempo.

El mas reciente Informe de Recursos y Reservas de la Agencia Nacional de Hidrocarburos
mostré que las reservas probadas de petréleo cerraron 2025 con un horizonte cercano a
siete afios. En gas, el panorama es mds complejo: las reservas probadas descendieron
hasta 1.717 giga pies cubicos, suficientes para menos de cinco afios de consumo al ritmo

actual de produccidn.

Seguin los datos citados por Naturgas, las reservas probados de gas se han reducido

cerca de 46 por ciento durante el dltimo quinquenio.

Luz Stella Murgas, presidenta de Naturgas, considera que las cifras constituyen una sefial
de alerta. La dirigente gremial sostiene que el pais todavia dispone de recursos que

podrian contribuir a resolver el problema de abastecimiento.

“Colombia tiene gas natural atrapado en tierra firme y costa afuera, y dispone del
conocimiento técnico para desarrollarlo”, afirmoé Murgas, al sefialar que el cambio de
Gobierno representa una oportunidad para recuperar la confianza, atraer inversidén y

fortalecer la seguridad energética.

El dingnéstico también ha sido planteado desde el sector petrolero. Frank Pearl,
presidente de la Asociacién Colombiana del Petrdleo y Gas, ha advertido que, si se
mantienen las tendencias actuales de exploracidn y produccion, Colombia podria
enfrentar un deterioro significativo de su autosuficiencia petrolera hacia el final de la

década.

Las consecuencias, segln esa perspectiva, no serfan exclusivamente energéticas.
También podrion afectar las finanzas publicas, la balanza externa y la competitividad

econdmica.

Grandes adquisiciones cambian los duefios del
petréleo colombiano

Mientras el Gobierne modifica su politica energética, el mercado estd haciendo otro

movimiento: reorganiza la propiedad de los activos.

La sucesidn de operaciones empresariales de los Ultimos meses permite identificar una
tendencia que merece atencidn. Compafifas extranjeras estdn vendiendo activos
desarrollados, mientras otros grupos internacionales los adquieren y aumentan su

exposicién al mercado colombiano.

Uno de los casos mds recientes es Gran Tierra Energy.
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produccién en Colombia y Ecuador a la francesa Maurel & Prom por US51.330 millones,
poniendo fin a mas de dos décadas de operaciones como uno de los principales

productores independientes del pais.

La primera lectura pedria ser que un inversionista extranjero estd abandonando

Colombia. Pero la operacion permite una interpretacion diferente.
Los activos no desaparecen. Cambian de propietario.

Pasan de una compafifa internacional o otra con experiencia en hidrocarburos y
capacidad financiera para continuar desarrolldndolos. Por eso, la transaccion no
necesariamente representa una retirada del capital extranjero del pais. Puede ser, por el
contrario, parte de un proceso de concentracion de activos en operadores con mayor

escala.
La venta de Gran Tierra tampoco ocurrio de manera aislada.

En marzo, el conglomerado filipino Prime Infrastructure Capital, controlado por el
multimillonario Enrique K. Razon Jr., acords adquirir SierraCol Energy al fondo
estadounidense Carlyle en una operacion que, segun fuentes del mercado citadas en el

documento, rondd los USS$1.500 millones.

La importancia de SierraCol radica en el tamafio y la ubicacidn de sus activos. La
compafiia registra una produccion cercana a los 77.000 barriles equivalentes diarios y

tiene activos emblematicos como Cafio Limén y La Cira-Infantas.

Lo operacién representa ademds la primera gran inversidn internacional del grupo filipino

en petréleo y gas.
Otro movimiento relevante fue protagonizado por Frontera Energy.

Lo compaiiia decidid salir del negocio de exploracion y produccion en Colombia para
concentrarse en infraestructura. Sus activos fueron adquiridos por Parex Resources

mediante una operacidn valorada en US$525 millones.
Tres operaciones. Tres vendedores o compradores diferentes. Un mismo mercado.
Lo fotografia que empieza a aparecer es la de una industria en proceso de consolidacidn.

Orlando Cabrales, presidente de Frontera Energy, considera que el fendmeno puede ser
favorable para Colombia porque las comparifas de mayer escala tienen mayor capacidad

para invertir, acceder a mercades de capitales y generar eficiencias operativas.
“Es una buena noticia para el pais”, afirma Cabrales.

El ejecutivo compara el proceso con lo ocurrido en Brasil, donde lo consolidacién
empresarial termind fortaleciendo a algunos operadores y elevando su capacidad de

inversion. Colombia, desde su perspectiva, estario comenzando un camino similar.
Pero aqui aparece una de los preguntas centrales de esta investigacién.
;Comprar activos existentes equivale necesariomente a aumentar las reservas del pais?

Lo respuesta es no necesaricmente.

Una adquisicion puede mejorar la eficiencia de un campe, aumentar su produccidn o
prolongar su vida util, pero no garantiza que se descubran nuevos recursos. El problema
estructural de Colombia contindia siendo la reposicion de las reservas que se consumen

cada afio.

Por eso, el verdadero impacto de esta ola de adquisiciones deberd medirse no solamente
por los délares movilizados, sino por las inversiones posteriores, los nuevos pozos

perforados, los descubrimientos realizados y las reservas efectivamente incorporadas.

Ecopetrol queda en el centro de la nueva
estrategia

En medio de esta reorganizacidon empresarial aparece el actor mds importante del sector:

Ecopetrol.

La compania estatal responde por cerca del 60 por ciento de la produccidn nacional de

hidrocarburos y constituye una de las principales fuentes de ingresos fiscales de



Colomb

Eso significa que cualguier modificacion en su estrategia de exploracion, produccion e

inversion trasciende las fronteras corporativas.
Ecopetrol llega a esta nueva etapa con resultados financieros gue fortalecen su posicidn.

Durante el segundo trimestre de 2026 obtuvo una utilidad neta atribuible o sus
accionistas de 56,1 billones, un crecimiento de 235 por ciento frente al mismo periodo del

afio anterior y el mejor resultado trimestral desde finales de 2022,

Durante el primer semestre acumuld ganancias por $9 billones, préacticamente el mismo

nivel alcanzado durante todo 2025.

La compafiia atribuyd buena parte de la recuperacién al mayor precio del Brent y a los
mejores mdrgenes de refinacién. Ambos factores aportaron cerca de $5,6 billones a los

resultados semestrales.

Las cifras muestran hasta quée punto la petrolera estatal sigue expuesta al

comportamiento del mercado internacional.

Cuando el precio del crude aumenta, mejoran los ingresos de las compafiias productoras
y, con ellos, una parte importante de los recursos que terminan llegando al Estado.
Cuando los precios caen, el impacto puede sentirse en las utilidades empresariales, las

exportaciones y las cuentas fiscales.
El escenario internacional también juega a faver de la industria.

Después de varios afios de volatilidad, el Brent volvié a estabilizarse alrededor de los

USS80 por barril, un nivel que mejora la rentabilidad potencial de proyectos de

exploracion y producc

Ese comportamiento ayuda a explicar por qué el capital internacional esta volviendo a

mirar determinados activos petroleros colombianos.
Pero el precio internacional no resuelve el problema de fondo.

Colombia puede aumentar sus ingresos petroleros durante un periodo determinado y, aun

asl, continuar perdiendo reservas.

La contradiccién es evidente: la industria puede ser rentable mientras el horizonte de

autosuficiencia se reduce.

Por eso, la nueva politica energética enfrenta un desafio gue no se resuelve Unicamente

con mejores precios, adquisiciones empresariales o discursos favorables al petréleo.
Se necesita explorar.
Se necesita encontrar NUEVOS recursos.

Y se necesita convertir esos descubrimientos en produccidn antes de que las reservas

actuales alcancen niveles criticos.

En ese proceso, Ecopetrol tendrd que desempeniar un papel central. Lo compafiia deberd
combinar el desarrollo de proyectos de gas, la exploracién, la produccién de campos

existentes y las técnicas de recobro mejorado.

El proyecto Sirius aparece en ese escenario como uno de los desarrollos estratégicos de
gas, mientras que los campos maduros representan otra oportunidad para aumentar la
produccion mediante tecnologias gue permitan recuperar una mayor proporcion de los

recursos existentes.

La nueva estrategio también tendrd que definir qué lugar ocupardn los inversiones en
transicion energética y diversificacidn dentro de una empresa gue vuelve a recibir presion

politica para fortalecer su negocio tradicional de hidrocarburos.
Mas inversion no significa todavia mas reservas
La transformacion del sector colombiono deja una conclusidn provisional.

El capital estd llegando. Los activos estdn cambiando de manos. El Gobierno modificd el

discurso energético y Ecopetrol recuperd rentabilidad.

Pero ninguno de esos elementos garantiza por si mismo la recuperacién de la



autosuficiencia energética.

Las operaciones de Gran Tierra, SierraCol y Frontera muestran que Colombia conserva
activos capaces de atraer grandes inversionistas internacionales. GeoPark, por su parte,
mantiene una estrategio de expansidn regional y acelera inversiones en Argentina y

Colomb

El interrogante es qué ocurrird después de las adquisiciones.

Si los nuevos propietarios invierten en exploracién y desarrollo, la concentracién
empresarial podria convertirse en una fuente de mayor produccién y eventualmente

contribuir a incorporar reservas.

Si las operaciones se limitan a optimizar activos existentes, el problema estructural

permanecerd.

Y ese problema estd claramente identificado: Colombia consume reservas de petréleo y

gas mas rapide de lo que consigue reemplazarlas.

La discusion sobre el fracking introduce una posibilidad adicional, pero también una

nueva controversia.

Los yacimientos no convencionales podrian ampliar el horizonte de reservas, pero
cualquier decisién deberd enfrentar discusiones técnicas, ambientales, regulatorias,

sociales y juridicas.

Por esa razén, el éxito de la politica energética no podrd medirse por la aprobacién de una

tecnologia.

Tendrd que evaluarse por resultados concretos.
¢Cudntas nuevas reservas incorpora Colombia?
;Cudnto aumenta la produccidn?

;Cudnto gas dejo de importar?

¢Cudnto capital llega efectivamente a exploracién?
¢Cudntos nuevos proyectos entran en operacion?

Estas son las preguntas gue deberdn responder el Gobierno, Ecopetrol y las compaiiias

que hoy estdn ampliando su participacién en el mercado.

La sucesion de operaciones corporativas demuestra que el sector estd cambiando de
propietarios y de estrategio. Pero el verdadero cambio estard en determinar si esa
transformacion empresarial puede convertirse en una recuperacion efectiva de la

seguridad energética.

Lo nueva administracién ha cambiado el rumbo. Los inversionistas estdn tomando
posiciones. Las compafifas estdn reorganizando sus portafolios y Ecopetrol vuelve a tener

un papel central en lo estrategio nacional.
El mapa petrolero colombiano, por tanto, ya no es el mismo.
Sin embargo, el resultado definitivo todavia estd por verse.

El pais necesita gue lus nuevas inversiones se conviertan en exploracion, que la
exploracién produzeao descubrimientos y que esos descubrimientos terminen oumentando

las reservas.

Porgue detrds de las operaciones por miles de millones de dolares existe un problema que
no puede resolverse con una transaccion financiera: el petréleo y el gas que Colombia

consume deben ser reemplazados.
La discusién tampoco se limita al fracking.

Estd en juego la capacidad de Colombia para sostener una actividad que continlda siendo
estratégica para sus exportaciones, su inversion extranjera, sus ingresos fiscales y su

competitividad.

El nuevo Gobierno apuesta nuevamente por los hidrocarburos. Los empresarios reclaman
mayor seguridad energética. Los inversionistas estdn comprando activos. Ecopetrol

prepara su nueva etapa.



Ahora comienza la verdadera prueba.

Determinar si este nuevo mapa empresarial serd capaz de producir lo que Colombia mds

necesita: nuevas reservas, mayor produccion y seguridad energética.

Por ahora, una cosa estd clara: el petréleo colombiano no estd desapareciendo del

escenario econdmico.
Estd cambiando de manos, de estrategia y de protagonistas.

Y el resultado de ese reacomodo determinard buena parte del futuro energético del pais.
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