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Qué se viene para con la estrategia que hay
detras de la adquisicion de Brava en el mercado

brasilero

Este movimiento fortalece la diversificacion geografica y posiciona a la empresa en nuevas cuencas de la
region.

Férdida de credibilidad del Gobierno en el mercado jugd en contra de

Este movimiento fartalece la diversificacion geografica y posiciona a la empresa en nuevos mercados.
Fata: Archivo particular
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una participacién mayaoritaria en Brava Energia, una
operacidn que busca consclidar su presencia en Brasily
diversificar su portafolio mas alld del mercade celombiano.
Segun un informe de BTG Pactual, la petrolera estatal
apunta a construir una participacién del 31%, en un
movimiento que redefine su posicionamiento regional.

LEA TAMBIEN

En medio de la agenda de la transicion energética,
entra como socia de petrolera en Brasil

Brayan Franzua Silva Hernandez

El analisis sefiala que la operacion no es solo una compra
puntual, sino una decisién estratégica que combina
crecimiento, diversificacidn y construccién de portafolio. La
compaiiia busca fortalecer su negocio de exploraciény
preduccidn con nueves activos, al tiempo que amplia su
expaosicion a mercados mas prolificas, en un contexto en el
que el crecimiento organico ha enfrentado limitaciones en
los altimos afios.

apuesta por Brasil para diversificar su
portafolio

Para estos expertos, la entrada a Brasil responde a una
légica clara de diversificacion geografica teniendo en cuenta
gue , histéricamente concentrada en Colombia,
busca reducir su exposicién a un solo pais y acceder a
cuencas con mayor potencial. En este caso, Brava cuenta
con operaciones tanto en tierra como en mar, lo que le
permitiria a la compafiia ampliar su alcance operativo y
construir una plataforma de crecimiente en el mercade
brasilefio.
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Este movimiento fartalece la diversificacian geografica y posiciona a la empresa en

nuevos mercados. FOTO:ARCHIVO PARTICULAR

Es por esto que el informe destaca gue esta expansién no
solo suma activos, sinc que abre oportunidades futuras y
pone sobre la mesa que “el acuerdo fortaleceria el
portafolio upstream de , agregando reservas y
preduccion, ademas de ampliar su presencia en Brasil”, al
tiempo que resalta la posibilidad de participar en eventuales
desinversiones de Petrobras en el medianao plaze.

Impacto en produccidon, reservas y resultados
financieros

Desde el punto de vista operativo, la adguisicion tendria un
impacto inmediato, aungque moderado. BTG Pactual estima
gue, si se concreta la consolidacidn del 51%, los ingresos y el
EBITDA de aumentarian cerca de 7%, mientras
que la producci¢n total creceria 5,6%. En términos de
reservas, el incremento seria mas significativo, con un alza
estimada de 12,6%.

Sin embargo, el crecimiento viene acompafado de mayores
compromisos financieros, dadoe que la eperacién implicaria
un aumento de 13% en la deuda neta de la compaiiia y un
deterioro en sus indicadores de apalancamiente. Esto refleja
una tensién inherente en la estrategia: expandirse y ganar
escala, pero al mismo tiempo asumir mayores riesgos
financieras en un entorne que exige disciplina.
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Elinforme también advierte que la valoracién de la
transaccion es exigente en términos de flujo de caja,
aungue mas atractiva desde la perspectiva de adquisicion de
reservas. Esto sugiere que el reternc de la inversién
dependera en gran medida del desempefio operativo de
los activos adquiridos en los praximos afios.

Ejecucion y entorno politico definiran el
resultado

Mas alla de los namergs, el éxite de la operacion dependera
de factores clave como la ejecucidn operativa y el entorno
politico. Brava proyecta un aumento en su produccion
hasta alcanzar cerca de 99.000 barriles equivalentes par dia
en 2027, antes de entrar en una fase de declive, lo que
implica que la captura de valor estara concentrada en una
ventana de tiempo limitada.



Juan Carlas Hurtada, presidente de [Fee5atg] FOTO:PORTAFOLIO

Adicicnalmente, el informe subraya que la estrategia de
coberturas de Brava podria limitar ¢l beneficic en un
escenario de precios altos del petréleo, mientras que
posibles ajustes en la contabilizacidn de reservas podrian
modificar la percepcidn de valor del active una vez
conscolidado. Estos elementos introducen incertidumbre en
la ecuacién financiera de la operacion.

A esto se suma un factor externo determinante: |a palitica
energética. “La reaccidn del presidente Petro sera clave”,
advierte el informe, al recordar que su postura frente al
sector petrolero ya ha afectado decisiones estratégicas de
en el pasado. En un contexto electoral, este
elemento adquiere mayor relevancia como variable de
riesgo.

DANIEL HERNANDEZ NARANJO

Editor Digital de Portafolio
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PORTAFOLIO GOOGLE NEWS

Siguenos en GOOGLE NEWS. Mantente siempre
actualizado con las dltimas noticias coberturas historias y
andlisis directamente en Google News.
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PORTAFOLIO WHATSAPP
Unete al canal de El Tiempo en WhatsApp para estar al dia
con las noticias més relevantes al mornento.
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