
ProBogotá 

Carolina Castillo, presidente de ProBogotá, destacó la importancia de 
cerrar las brechas de empleo en jóvenes y mujeres en la ciudad. 
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"Seguridad jurídica del POT es urgente 
para recuperar confianza del mercado" 
HACIENDA. PROBOGOTÁ," 
BAJO EL LIDERAZGO DE 
MARÍA CAROLINA CASTILLO, 
PLANTEA QUE LA CAPITAL 
REQUIERE OPERACIONES 
ESTRATÉGICAS DE GRAN 
ESCALA QUE IMPULSEN SU 
TRANSFORMACIÓN URBANA 

BOGOTÁ 

María Carolina Castillo, pre-
sidente de ProBogotá, habló so-
bre los principales retos de la ca-
pital y las prioridades que 
deben atenderse en el corto pla-
zo. Para ella, la seguridad jurídi-
ca del POT, la movilidad, la in-
versión con equidad y el empleo 
son los temas que definirán el 
futuro de Bogotá. 

¿Cuáles hoyla prioridad más 
urgente para Bogotá? 

El POT es una norma incom-
pleta. Después de casi cuatro 
años no se ha reglamentado y 
el mercado no tiene confianza. 
Hoy tenemos una política de vi-
vienda con si billón en subsi-
dios, pero sin norma clara para 
aplicarla. Lo urgente es termi-
narla reglamentación y recupe-
rar seguridad jurídica. 

¿Qué es ProBogotá y cuál es 
su trabajo en la ciudad? 

Nosotros somos una funda-
ción sin ánimo de lucro del sec-
tor privado, creada y concebi-
da para incidir en el desarrollo 
sostenible de Bogotá y de la re-
gión, tanto en gobernanza, se-
guridad, movilidad, como en la 
calidad de vida de las personas, 
su capacidad de generar ingre-
sos y su progreso. 

¿Cuáles han sido los princi-
pales avances en movilidad en 
Bogotá en los últimos años? 

La ciudad ha recuperado la 
planeación y ejecución de in-
fraestructura, después de ocho 
años de parálisis por corrupción 
y estigmatización de las obras. 
Los últimos tres alcaldes reto-
maron la mirada de largo pla-
zo, que logra verdaderas trans- 
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"Impulsamos soluciones 
que fortalecen el 
desarrollo social y 
económico de Bogotá-
Región, para que sea un 
mejor lugar para vivir, 
trabajar e invertir". 

$1 
BILLÓN EN SUBSIDIOS PARA 

VIVIENDA SE ENCUENTRA EN EL 
LIMBO POR LA FALTA DE 

REGLAMENTACIÓN DEL POT. 

Síganos en: 

wunv.larepublica.co  
Con más información sobre proyectos y 
planes desarrollados en Bogotá. 

formaciones urbanas. Un 
ejemplo es la primera línea del 
metro, un desafío enorme que 
se está ejecutando bien. 

¿Cuáles son los principales 
retos estructurales para una 
movilidad más eficiente? 

El primer reto es que las 
troncales alimentadoras lle-
guen a tiempo. La primera línea 
entrará en 2028, pero preocu-
pa cuándo entrarán la 68 y las 
demás. Es clave alinear alimen-
tadoras con el metro. Otro reto 
es mejorar los índices de cami-
nabilidad y la conexión al siste-
ma masivo Con medios sosteni-
bles como bicicleta o caminata. 
También se debe avanzar en 
una grilla interoperable, tanto 
física como en medios de pago, 
en lo que trabajamos desde Pro-
Bogotá con la Alcaldía de la ciu-
dad y la empresa Transmilenio. 

¿Qué propuestas tienen para 
mejorar la integración del trans-
porte en Bogotá? 

Estamos trabajando con la 
Secretaría de Movilidad y Trans-
milenio en un foro internacional 
de interoperabilidad para traer  

experiencias de ciudades como 
Nueva York, Ámsterdam, Ciu-
dad de México y Santiago de Chi-
le. En 2028 vence el contrato de 
TuLláve y tenemos la oportuni-
dad de migrar hacia una 'tarje-
ta blanca', abierta a cualquier 
medió de pago, ya sea cuenta 
bancaria, billetera digital o in-
cluso dispositivos inteligentes. 

¿Qué tipo de operaciones es-
tratégicas necesita Bogotá para 
mejorar su desarrollo? 

La ciudad requiere más ope-
raciones de gran escala, como 
las adelantadas en torno al ae-
ropuerto o al Lago de Torea, que  

dejen más espacio público y be-
neficios para los ciudadanos. 

¿Qué iniciativas impulsan 
para reducir la brecha de em-
pleo en jóvenes y mujeres? 

Creamos la estrategia 'Sema-
na Laboral', en la que los estu-
diantes de último año de cole-
gios públicos y privados de 
estratos 1, 2 y 3, con formación 
técñica, pasan una semana re-
solviendo un reto empresarial y 
reciben un salario tipo contra-
to de aprendizaje. El año pasa-
do participaron 150 jóvenes, 
este año cerraremos con 300, 
para un total de 450 en dos años. 

Es clave porque muchos nunca 
habían ingresado a una empre-
sa. Además, Bogotá concentra 
cerca de 60% de las iniciativas 
tecnológicas del país, y debe-
mos abrir esas oportunidades 
ajóvenes sin capital. 

¿Qué necesita Bogotá para 
atraer inversión con equidad? 

Lo más importante es la re-
forma presentada por el alcal-
de Carlos Fernando Galán, la 
cual es progresiva, cobra más 
a los de mayores ingresos, fo-
menta mercados regionales y 
apoya a las Pymes. Ahora el reto 
es que el Concejo la discuta y 
adopte esas medidas. 

¿Cómo evalúa la situación ac-
tual de seguridad en Bogotá? 

La política nacional está 
afectando en gran medida. Hoy 
vivimos una criminalidad or-
ganizada, con niveles altos de 
violencia. La ciudad hace su ta-
rea, pero persisten desafíos: el 
acoso, la necesidad de inter-
venciones urbanas para rom-
per la teoría de las ventanas ro-
tas y fortalecer el rol de las 
alcaldías locales. Es necesario 
integrar más sectores para te-
ner una mirada integral del fe-
nómeno y lograr reducciones 
reales en la criminalidad. 

¿Qué tan efectiva ha sido la 
articulación entre gobierno, 
fuerza pública y sector privado? 

Un ejemplo es Alianza Suma 
Caminos, una iniciativa priva-
da al servicio de lo público. Con 
vigilancia privada se mejoran 
las condiciones de seguridad y 
se reducen los indicadores de 
criminalidad frente al resto de 
la ciudad. Queremos replicar 
y multiplicar estas alianzas, y 
que el Estado entienda que la 
fuerza pública es para todos los 
territorios. Si logramos acordar 
un nivel de servicio entre Es-
tado y privados, este modelo 
podría extenderse a toda Bo-
gotá. La clave está en generar 
confianza mutua. 
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INDUSTRIA. EN BOGOTÁ SE ASIENTAN 29 DE LAS 50 EMPRESAS MÁS GRANDES DE COLOMBIA EN 2024 

Las grandes de Bogotá ponen 33% del PIB 
LAS CINCO MÁS 
VENDEDORAS EN BOGOTÁ 
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BOGOTÁ 

Como distrito capital, Bogotá 
concentra el grueso de la indus-
tria del país. En la ciudad se ha-
cen los negocios más valiosos 
y es la casa de las empresas más 
vendedoras. 

Durante 2024, la ciudad con-
centró 29 de so empresas con 
mayores ingresos, lo que signi-
ficó que en ella están más de la 
mitad de las grandes empresas 
que movilizan el país. En total, 
las organizaciones más grandes 

domiciliadas en la ciudad suma-
ron $566,9 billones, lo que sig-
nificó 33% del PIB nacional, que 
cerró en $1.706 billones en 
2024. En la ciudad tan solo las 
primeras cinco más vendedoras 
durante 2024 Ecopetrol, Terpel,. 
Koba Colombia (Tiendas Dl), 
Enel y Claro, aportaron 12,8% al 
PIB nacional, con ingresos por 
$219,3 billones, representando 
dentro de las ventas de la región 
38,6%. Sin embargo, en 2024 los 
ingresos de las empresas más 

grandes de la ciudad se reduje-
ron frente al año anterior. 

En 2024, frente a 2023, las or-
ganizaciones de la ciudad ge-
neraron $26,2 billones menos 
frente a 2023, cuando alcanza-
ron $593,1 billones. 

Un resultado que se explica, 
en su mayoría, por la reducción 
en ingresos de grandes empre-
sas, especialmente las relacio-
nadas con la industria minero 
energética, como Ecopetrol ($-
6,82 billones) y Drummond (5- 

24,55 billones) o Carbones el Ce-
rrejón, que presentó una dismi-
nución de 19% en sus ingresos. 

Así mismo, otros sectores, 
como el de la salud, con el caso 
de Keralty (5-44,96 billones). 

En la ciudad, a pesar de ser 
la que más aporta al PIB Nacio-
nal, 2024 fue el segundo año 
consecutivo en que sus empre-
sas más grandes presentaron 
una disminución en ingresos. 

ISABELLA SALAZAR GAITÁN 
isalazargarepublica.com  co 

O terpeL o a 
• e« Ir 
o Claró/- 

Participación de las cinco 
empresas en el PIB Nacional 

12,8%  mg 
Fuente: Su persociedades/ Gráfico: LR-MB 


