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Ecopetrol no funciona a punta de discursos

A INTERVENCION OPORTUNA DE LA
Contraloria en la posible venta del proyecto
Permian de Ecopetrol puede evitar un detri-
mento patrimonial irreparable a las finan-
zas publicas, proteger la de por si golpeada
accion de la petrolera y, méas importante,
marcar un punto de quiebre sobre lainjerencia de la Presi-
dencia de la Reptiblica en decisiones que deberian ser téc-
nicasyautonomas de lajuntadirectiva. Lainsistenciadela
Casa de Narifio en deshacerse de los negocios que involu-
cran fracking, asi no ocurran en nuestro pais y hayan sido
muy rentables, se suma al hecho de que las promesas de
convertir Ecopetrol en una empresa de energias renova-
bles hatenido mucho de discursoy masbien pocode ejecu-
cion. Latransicion energéticanose consigue conarrebatos
ni con golpes de autoridad sobre la mesa.
Ecopetroleslaempresapublicamasimportante del pais,
no solo por los cuantiosos recursos que asigna al presu-
puesto nacional, sino porque muchos colombianos tienen
sus accionesy han participado ensu desarrollo. Desde que
llego a la Presidencia, Gustavo Petro prometio revolucio-
nary evolucionar la petrolera para convertirla en una pro-
ductoradeenergiarenovable,blindarladel eventual decre-
cimiento del mercado de los combustibles fosiles y trans-
formarla en un activo coherente para un pais que reco-

noce la emergencia climatica como una amenaza existen-
cial parael planeta entero. Sin embargo, del dicho al hecho
hay mucho trechoy lo que hemos visto estos afios han sido
escandalos de falta de autonomia en la gobernanza corpo-
rativa, injerencia de la Casa de Narifio en decisiones estra-
tégicas, cuestionamientos sobre el gerente, Ricardo Roa, y
undeterioro de los prospectos de laempresa.
Comolohemosdichoenrepetidasocasiones, nos parece
necesario balancear la necesaria transicion energética
con las realidades de nuestro pais. En medio de un défi-
cit de recursos, Ecopetrol sigue siendo uno de los apor-
tes mas confiables y consistentes. Eso implica, si, buscar
nuevos mecanismos de ingresos, pero también reconocer
la importancia de los negocios que ya funcionan. El Per-
mian, un yacimiento no convencional donde se usa frac-
king, ubicado entre el oeste de Texas y el sureste de Nuevo
México, es una de las grandes apuestas recientes de Eco-
petrol. Hoy, ese solo proyecto representa el 15 % de la pro-
duccion de Ecopetrol y, segtin estimados, el 14 % del ebitda

“No basta con un estudio de 28
paginas, cuestionado por expertos,
para vender un negocio tan rentable”.

del segmentode exploraciony produccion. Sinembargo, el
presidente Petro ha pedido que se venda, ha ejercido pre-
sion sobre la junta directiva y ha citado un dudoso estudio
que argumenta que las ganancias no son tan claras.

No basta con un estudio de 28 paginas, cuestionado por
expertos, para tomar una decision de este estilo. El mismo
Ricardo Roa habl6 hace unos meses del éxito del pro-
yecto, asi ahora tenga que hacerle caso a su jefe politico.
En todo caso, la pregunta de fondo es técnica: ;de verdad
es una mala inversion o esta Ecopetrol en riesgo de que-
darse sin uno de sus negocios mas rentables? La Contralo-
ria le inyect6 sentido comuin al debate. En una carta, pidio
“él informe técnico, financieroy juridico que sustente una
eventual venta”; “las actas de junta directivadonde se haya
discutidoel tema”, “evaluacionesderiesgosreputacionales
yfiscales”, “elimpacto estratégicoy financiero que tendria
desprenderse del activo” y “la certificacion de que cual-
quier decision se adopta conforme al gobierno corporativo
y alanormativa vigente”. Es decir, lo razonable para cual-
quier decision de tal envergadura. Agregariamos que el
pais también necesita conocer qué se haria para reempla-
zar los ingresos perdidos y donde se invertirian los recur-
sos de la venta, mas alla de simplemente argumentar que
van paraenergiasrenovables. Ecopetrol nose puede admi-
nistrar a punta de discursos.



