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Los empresarios que in-
vierten en Colombia están 
convencidos de que la fór-
mula para lograr un país 
más productivo y competiti-
vo incluye la inversión públb 
ca, la construcción e integra-
ción de infraestructura don-
de no existe, las alianzas pú-
blico-privadas y las garan-
tías de seguridad jurídica y 
económica, al margen de los 
cambios de gobierno. 

Así lo expresaron repre-
sentantes de empresas que 
le apuestan a la productivi-
dad, competitividad, soste-
nibilidad e impacto social y 
ambiental de sus proyectos 
durante el panel 'La Colom-
bia posible: inversión, infra-
estructura y competitividad 
para un país más producti-
vo' que se realizó en el mar-
co del foro, con la conduc-
ción del director general de 
EL TIEMPO, Andrés Mompo-
tes. 

Los participantes dialoga-
ron en torno a los desafios y 
oportunidades que ofrece el 
país y a las rutas que deben 
transitarse para garantizar 
que Colombia, que ha sido 
modelo en inversión de in-
fraestructura, recupere la 
fuerza emprendedora y le 
apueste a grandes y peque-
ños proyectos para cons-
truir país y conectar a las re-
giones que hoy están aisla-
das en el territorio nacional. 

Desde el sector del trans-
porte aéreo, Erika Zarante, 
CEO de LATAM Airlines Co-
lombia, destacó tres oportu-
nidades para aumentar la 
productividad y competitivi-
dad: crecimiento, digitaliza-
ción y sostenibilidad, siem-
pre con enfoque de integra-
ción. 

En su opinión, el país debe 
avanzar hacia una articula-
ción más profunda entre ae-
ropuertos, actores públicos 
y privados, y acelerar la digi-
talización para mejorarla efi-
ciencia y experiencia de los 
pasajeros. 

"En materia de sostenibili-
dad, necesitamos unir es-
fuerzos para reducir las emi-
siones, impulsar el uso de 
combustible sostenible, y su-
mar alas aeropuertos alerto 
de la descarbonización del 
sector aeronáutico", agregó 
Zarante. 

Para Mauricio Patiño, ge-
rente de Construcciones Pla-
nificadas, el país, en materia 
de infraestructura vial, re- 

quiere terminar los grandes 
macroproyectos 4G y SG, 
pero también apostarles a te-
mas férreos, marítimos y aé-
reos, para superar barreras 
en logística que hoy encare-
cen el transporte. 

Construcciones Planifica-
das es una empresa de 65 
años de trabajo en el sector 
de la construcción, que en 
los últimos 25 ha enfocado 
su labor en agregar innova-
ción y sostenibilidad a pro-
yectos como el Centro de 
Tratamiento e Investigación 
sobre Cáncer y el Hotel Gran 
Hyatt, considerado como el 
más sostenible de Bogotá. 

Patiño destacó la necesi-
dad de ir más allá del tema 
vial y pensar en infraestruc-
tura social y urbana. "Es im-
portante que los proyectos 
se piensen como pequeñas 
ciudades dentro de las ciuda-
des. Implica que gastemos 
menos tiempo en transpor-
tarnos, porque hoy la gente 
se demora dos o tres horas 
en llegar a sus trabajos". 

En SU concepto, el desarro-
llo de comercios, viviendas,  

colegios y demás servicios 
en esas ciudades dentro de 
la ciudad debe estar muycla-
ro desde la planeación de un 
proyecto, considerando los 
desafíos de la conectividad. 

Javier Rodríguez Gude. 
rrez, vicepresidente en Co-
lombia y Perú de AECOM, 
una multinacional que utili- 

za la ciencia de datos para op-
timizar proyectos y progra-
mas en sostenibilidad, equi-
dad, flexibilidad, calidad y 
seguridad, dijo que Colom-
bia debe hacer más inver-
sión pública, incluso finan-
ciada con deuda. 

Rodríguez resaltó que la 
experiencia en Latinoaméri-
ca muestra que el retomo de 
las inversiones en obras pú-
blicas supera por seis lo in-
vertido, pero solo el Estado 
puede asumir ese riesgo 
para hacer infraestructura 
donde no la hay y, de esa ma-
nera, generar productivi-

dad y competitividad. 
Recordó que Colombia tie-

ne140 mil kilómetros de vías 
terciarias por hacer y ferro-
carriles que podrían ayudar 
a la conectividad para cons-
truir un país donde no lo 
hay. "Necesitamos hacer un 
país más grande y más des-
centralizado, y permitir que 
haya una obra pública que 
conecte mucho mejor al res-
to de Colombia. No sería 
malo que se incrementara la 
deuda del país para poder 
hacer efectivas aquellas in-
fraestructuras que nunca po-
drán ser concesionadas por-
que no tienen un carácter 
económico, pero que son ne-
cesarias", afirmó Rodrí-
guez. 

"Yo creo que hay.un nivel 
por resolver y es la infraes-
tructura ferroviaria. Por  

esto, la logística en Colom-
bia es un 12 por ciento más 
cara que en el resto de los paí-
ses de la OCDE. El funciona-
miento para el sector ferro-
viario no está ala altura de lo 
que Colombia necesita, y ahí 
la concesión,lainversión pri-
vada, la inversión extranjera • 
siempre va a estar", agregó. 

Los pastelistas resaltaron 
el potencial que tiene el país 
para impulsar su productivi-
dad y su competitividad, ali-
neadas con los temas de sos-
tenibilidad, descarboniza-
ción y lucha contra el cam-
bio climático, que están con-
solidándose en el ADN de las 
empresas. 

En este frente, Érika Zaran-
te resaltó los avances de LA-
TAM Airlines al impulsar en 
el país la producción de com-
bustible sostenible para avia-
ción (SAF) a través de alian-
zas estratégicas, como la rea-
lizada con Ecopetrol,  para 
avanzar en la hoja de ruta 
del país en la producción y 
exportación de este combus-
tible. 

Zarante cree que Colom-
bia tiene el potencial de ser lí-
der en sostenibilidad por-
que .enta con una riqueza 
natural que se lo permite y 
parte de lo que ha venido li-
derando LATAM es poner so-
bre la mesa conocimiento y 
experiencia para el desarro-
llo de una nueva agroindus-
tria. 

Buenas noticias 
con impacto social 

■ APUESTA SOSTENIBLE DE lATAM 

Desde LATAM Airlines, Érika Zarante 
enfatizó que la sostenibilidad es un 
eje prioritario para el grupo y un vehí-
culo para generar impacto."Tene-
mos alianzas con siete fundaciones 
en tres áreas de trabajo: medio am-
biente, salud y catástrofes naturales. 
Por ejemplo, con la Fundación Cardio-
infantil transportamos gratuitamen-
te a los médicos y a las familias que 
tienen niños con cardiopatías, y ahí 
hacemos un trabajo social en salud. 
También atendemos temas puntua-
les de prevención del turismo sexual, 
ayudamos a transportar residuos 
desde la isla de San Andrés hasta tie-
rra firme y llenamos toneladas de co-
mida a territorios de difícil acceso. Es 
crucial ponerlos servicios especiali-
zados de cada empresa para lograr 
un gran impacto saciar Destaco pro-
yectos como la conservación de bos-
guesy humedoles y el trabajo con la 
comunidad de los zonas donde opera 
LATAM. En la Orinoquak por ejemplo, 
se están protegiendo 300 mil hectá-
reas de bosguesy humedales. Ade-
más de compensarlas emisiones de 
CO2, se apoyo el delorrollo de proyec-
tos productivos de las familias que 
hacen parte de esta iniciativa:No so-
lamente estemos trabajando en eso 
reducción de emisiones de CO2, sino 
apodándoles o más de 270 familias 
para potenciar su crecimiento y ayu-
daren el desarrollo de iniciativos pro-
ductivas de sus predios". 

III BACHILLERES DE LÁPIZ A LA OBRA 

La empresa Construcciones Planifica-
das, que anoria el uso de materiales 
sostenibles, las tecnologías verdes 
innovadoras y la maximizoción ener-
gético en cada proyecto, entregó du-
rante el foro una buena noticio que 
impacto a los trabajadores que 

e le práctica el enfoque ambien-
tal y de sostenibilidad de la empresa. 
Se troto del amar-n.1141z a la 
obra, el cual, según el presidente de 
la componía, Mauricio Ninfo, genera 
bienestarpora los trabajadores y les 
da la oportunidad de avanzaren su 
educación mientras cumplen con sus 
labores. Gracias o este programa, 
cada año 36 trabajadores operativos 
terminan su bachillerato."Es un pro-
yecto espectacular porque llenen un 
salarioy un trabajo estable por mu-
chos años, peros la vez les garantiza-
mos su graduación como bochille-
res",explicó. Según el directivo, se 
trato de uno iniciativa que contribuye 
al crecimiento no sola de las perso-
nes dentro de la componía sino del 
país, que necesita gente mejor prepa-
rada y más competitiva, que, ado-
rmís`, curnpuntrarrtnf ilsvolreurpre- 
sano' qué respeta el ambiente, busca 
lo sostenibilidad y trata de maximi-
zar la eficiencia energética en cado 
proyecta Por esto, califica o 'Lápiz a 
la obra' como una iniciativa encami-
nada o hace país, es decir,"construir, 
pero a la vez garantizar que se crez-
ca dentro de la compañia". 

■ EL VALOR DE LA INETITUCIONALIDAD 

Para compañías como AECOM, que 
acompaña a Colombia desde 2004 
en el desarrollo de proyectos de inge-
niería, consultoría y gestión, la mayor 
fortaleza del pais no está solo en su 
potencial económico o geográfico, 
sino en la solidez creciente de sus ins-
tituciones. Esa institucionalidad, culti-
vada por años, es uno de los pilares 
que permitirá que Colombia avance 
hacia un sistema de infraestructura 
moderno, integrado y equitativo. 
"Por pequeña que sea una población, 
puede llegar o convertirse en un terri-
torio inteligente, donde la calidad de 
nido sea la que merece cualquier ciu-
dadano colombiano. Lo importante 
es que el país ha demostrado que 
cumple, incluso en condiciones difíci-
les, y que esté listo para dar un salto 
en materia de infraestructura y co-
nectividad", afirma Javier Rodríguez, 
vicepresidente de AECOM para Co-
lombia y Perú. El directivo destaca 
que Colombia tiene la oportunidad no 
solo de liderar el desarrollo de ciuda-
des inteligentes y centros de datos, 
sino de consolidar una red de inf raes-
tructua que conecte regiones, impul-
se la competitividad logístico y reduz-
ca las brechas entre el pais urbano y 
el de las trochas y los municipios in-
termedios. "Colombia es uno de los 
países más institucionalizadas de La-
tinoamérica, y esa estabilidad es la 
que permite atraer inversión Ese pa-
trimonio debe protegerse", concluyo. 
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Desarrollo 

Infraestructura, necesaria 
para ser más competitivos 
Los líderes empresariales llamaron a promover la inversión en 
aeropuertos, vías, trenes y ciudades dentro de las ciudades, para integrar 
mejor al país y hacerlo más productivo, sin dejar de lado la sostenibilidad. 
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"En sostenibilidad, 	"Somos un país 	"No sería malo que 
necesitamos 	 ejemplo en la 	se incrementara la 

articularnos para 	región. La calidad 	deuda del país para 
reducir los gases 	de la construcción 	poder hacer 

efecto invernadero, 	en Colombia es de 	efectivas aquellas 
con todo el tema del 	un nivel mucho más 	infraestructuras 

combustible 	 alto que el de 	que nunca podrán 
sostenible, y unir a 	muchos de los 	ser concesionadas 
los aeropuertos al 	países de América 	porque no tienen 
reto grande de la 	Latina y tenemos 	un carácter 

descarbonización 	que resaltar esas 	económico y son 
del sector". 	 ventajas". 	 necesarias". 


