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CNE sanciona a Ricardo Roa: ;Crisis en la

gobernanza de 1

7

29/11/2025 | La sancién del CNE por los excesos de financiacién en la campana presidencial
instala dudas sobre la gobernabilidad, la reputacién y el futuro liderazgo.

Rozario Castagnet

Ricardo Roa.
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Elfallo del Consejo Nacional Electoral gue declard responsable a Ricardo Roa por los

excesos de financiacion en la campana presidencial reconfiguré el tablere institucional
de Colombia. La decisidn, gue incluye una multa millonaria vy la remision del expediente
ala Fiscalia, no solo apunta a un episodio de indole electoral, sino gue proyecta
interrogantes profundos sobre la separacién entre politica y gestién pablica.

, comce emblema estratégico del Estado, gueda emplazada a responder en un
contexto donde la reputacion corporativa adguiere un valor critico.

La figura de Roa, hasta ahora defendida desde el Gobierno y respaldada por sectores
gue valoran su cercania politica, se ve tensionada por una sancion inédita para un
presidente de una empresa estatal de este tamano. La presion publica se intensifica a
medida que actores econdmicos y crganismos de control subrayan los riesgos de
preservar en el cargo a un directive sancionado, mientras los mercados reaccionan
con recelo ante cualguier senal de inestabilidad. Este escenaric eleva el costo politico v

empresarial de no actuar con celeridad.
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Gobernanza en entredicho

[EET0] enfrenta el desafic de demastrar gue sus mecanismos de control interna son
capaces de sostener una gestién independiente de los ciclos politicos. La permanencia
de un presidente cuestionado por un fallo administrative puede comprometer la
credibilidad de la empresa ante inversionistas y reguladores, especialmente en un
momento en que la transicién energética exige decisicnes técnicas coherentes y
previsibles. La junta directiva debera evaluar si la continuidad de Roa fortalece o
debilita la institucionalidad gue busca proyectar.

Las implicancias no se limitan al planc reputacional. La situacién abre un debate
estratégico sobre la frontera entre responsabilidad politica y responsabilidad
corpoerativa en empresas estatales gue administran recursos criticos. Existen temores
de gue el ruido juridico afecte el acceso a financiamiento internacional, alimente la
volatilidad accicnaria o condicicne decisiones claves en exploracion, infraestructura y
alianzas energéticas. El caso Roa, por tanto, opera como una prueba de estrés schre el
andamiaje normative que deberia proteger a [E8s 50
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EA ATENCION | El Tribunal de Bogota negé la tutela
presentada por Ricardo Roa contra la decision del CNE y
sefiald que el exfuncionario atin tiene otras instancias para
contravertir el fallo.
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Consecuencias para el liderazgo energético

A mayor escala, el episodio reaviva cuestionamientos sobre el papel del Estado en la
conduccién de empresas estratégicas y los limites de la influencia partidaria en la
gestién de recursos nacionales. La continuidad de Roa podria interpretarse como una
sefial de alineamiento politico gue erosione la independencia corporativa, mientras su
eventual salida plantearia desafios de sucesidn y gobernabilidad en un sector
sometido a presiones econémicas. ambientales y geopoliticas crecientes. La decision
gue tome proyectara efectos gue trascienden la coyuntura electoral.
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#JUDICAL | El Tribunal Superior de Bogota declard

im procedente una tutela que el presidente de Ecopetrol,
Ricardo Roa (@ricroabar) interpuso contra el
@CNE_COLOMBIA por una supuesta vulneracion al debido
proceso tras la sancidn que se le im puso a la cam pafia
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La coyuntura también invita a revisar la arquitectura regulatoria que define la relacion
entre campanas politicas y altos carges en empresas estatales. La sancién del CNE
marca un precedente gue podria moldear futuros nombramientos y fortalecer la
exigencia de perfiles més técnicos y menos expuestos a controversias partidarias. Sila
crisis actual se gestiona con criterios de transparencia y responsabilidad, el caso
podria convertirse en un punto de inflexién para robustecer la gobernanza y blindar a
ante tensiones similares.

La informacion util, el contexto
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