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CARTA DEL DIRECTOR

Ecopetrol no debe obedecer

as declaraciones
del presidente Pe-
trosobre lasupues-
ta necesidad de
que Ecopetrol “salga de Es-
tados Unidos ya”, por te-
mores asociados a sancio-
nes de la Ofac, reabren una
inquietud que deberia es-
tar resuelta: la creencia de
que la empresa mas impor-
tante del pais es una exten-
sion del Presidente y no
una compafiia publica con
reglas, estatutos y blinda-
jes disefiados precisamen-
te para protegerla de los
vaivenes politicos del po-
der. Confundir la situacién
personal del mandatario
con los riesgos corporati-
vos de Ecopetrol no solo es
un error técnico: es una
amenaza directa ala estabi-
lidad economica del pais.
Los activos en el Per-
mian no pertenecen a Gus-
tavo Petro ni a ninguno de
sus funcionarios. Pertene-
cenala Nacion colombiana
y estan operados bajo un
marco juridico sé6lido, con

contratos vigentes y obliga-
ciones que no cambian por-
que un presidente tema in-
vestigaciones, dudas repu-
tacionales o sanciones a su
circulo cercano. Pretender
que Ecopetrol debe reple-
garse para proteger al Presi-
dente es desconocer como

funcionan las institucio-

nes, la diplomacia econé-
micaylasreglas del comer-
cioglobal.

Ademas, Ecopetrol no
puede guiarse por impul-
sospoliticos. Para eso exis-
te una junta directiva inde-
pendiente, con deberes fi-
duciarios que no admiten
interpretacion: cadamiem-
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El presidente
Petro insiste en
someter a la
compaiiia a sus
vaivenes politi-
cos. Pero la ley,
el gobierno cor-
porativo y el
pais exigen in-
dependencia”.
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te de la empresa y de todos
sus accionistas, no como
emisario de Presidente. La
ley colombiana es explici-
ta: ni el jefe de Estado ni
ningin ministro puede
“instruir” aunajunta, ymu-
chomenos hacerlo piiblica-
mente, desdibujando su pa-
pel deliberativo. Surespon-
sabilidad es velar porla sos-

tenibilidad, el valor y la re-
putacion de Ecopetrol, in-
cluso si eso implica contra-
decir al propio Gobierno.
Cada comentario impro-
visado del Presidente,
cada insinuacion de que la
empresa debe obedecer 6r-

denes politicas y cada se-
fial de que las decisiones
técnicas pueden ser reem-
plazadas por impulsos per-
sonales deterioran la con-
fianza del mercado. '

Lo que se percibe es que
nada es estable, que las re-
glas pueden cambiar de un
dia para otro y que el pais
carece de anclajes institu-
cionales. Esas sefiales no
son inocuas: sube la prima
de riesgo, cae la accion, se
encarece la financiacion y
se debilitala percepcionde
que Colombia es un pais se-
rio para invertir. Y cuando
eso pasa, no pierde Ecope-
trol: pierde la Nacién ente-
ra.

Paradoéjicamente, el pro-
pio Presidente es quien

-mas depende de los ingre-

sos de Ecopetrol. Si quiere
financiar su transicion
energética, bajar el déficit
fiscal, ampliar programas
sociales o dejar un legado
politico que sobreviva en
2026, necesita que la em-
presa crezca, genere caja y

mantenga su presencia in-
ternacional. Sacarla del
Permian seria renunciar a
reservas, producciony ren-
tabilidad en un momento
en el que el pais no puede
darse ese lujo. Y seria, ade-
mas, un golpe innecesario
a la credibilidad del sector
minero-energético, ya sufi-
cientemente afectado por
declaraciones contradicto-
rias y objetivos poco realis-
tas.

Lo que esta en juego no
es un bloque petrolero; es
la confianza institucional
del pais. Ecopetrol debe
ser unreferente de estabili-
dad, no una fuente de so- .
bresaltos.

Presidente: deje que Eco-
petrol haga su trabajo. Per-
mita que las decisiones se
tomen con rigor técnico y
visién de largo plazo. Con-
fie en el gobierno corporati-
vo que protege a la empre-
sa de los caprichos de cual-
quier administracion. Co-
lombia necesita una Ecope-
trol fuerte, global, rentable
y estable, no una compaiiia
subordinada al clima politi-
codel dia. Siusted realmen-
te quiere dejar un pais me-
jor, empiece por respetar
las instituciones que lo sos-
tienen.



