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La fragilidad en la calidad del

empleo es un lunar sin corregir

La falta de empleos estables genera inestabilidad que impacta el sistema pensional.

Daniel Herndndez Naranjo

LA SITUACION laboral en
Colombia sigue marcada
por un transito incesante
entre empleos formales e in-
formales que, lejos de ser
un fenémeno reciente, se
ha convertido en una cons-
tante de la economia nacio-
nal que mantiene en el me-
dio a miles de colombianos
que no logran una estabili-
dad real que los impulse a
una mejor calidad de vida.

Asi qued6 en evidencia
en los recientes datos reve-
lados por Anif, que advierte
que aunque el pais halogra-
do registrar una reduccién
del desempleo, este avance
convive con una fragilidad
profunda en la calidad de
losempleos, donde el autoe-
mpleo y la informalidad si-
guen protagonizando la
creacién de empleos.

JoséIgnacio Lopez, presi-
dente de Anif, manifesto
que gran parte de los nue-
vos empleos creados en el
altimo afio no correspon-
den a plazas estables y por
el contrario, buena parte de
ellos son ocupaciones por
cuenta propia que no garan-
tizan estabilidad, ingresos
constantes ni la posibilidad
de realizar aportes regula-
res a pension.

CONTRIBUCION AL TOTAL DE OCUPADOS ANUALES
POR POSICIONES FORMALES E INFORMALES

(Cifras en miles de ocupados, 2025)
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“La realidad del merca-
do laboral obliga a miichos
trabajadores a moverse en-
tre trabajos eventuales yac-
tividades informales que
solo les permiten resolver

ingreso inmediato y el pun- |

to es que esta puerta girato-
ria entre la formalidad y la
informalidad tiene efectos
notorios sobre la seguridad
econdmica de los hogares”,
indic6 Lopez.

Aunque se han creado
mas de 700.000 puestos de
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La realidad del
mercado laboral
obliga a muchos
trabajadores a
moverse entre
trabajos
eventuales”.
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trabajo, segin los datos de
mercado laboral, mas del
70% corresponden a traba-
jo por cuenta propia y no
hay que pasar por alto que
ese dinamismo, visto desde
la 6ptica macroeconémica,
termina diluyéndose cuan-
do se observa que no hay
continuidad en los aportes
a seguridad social ni en la
acumulacién de semanas
para pension.
" Elinforme también abor-
dala subocupacién femeni-
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Fuente: célculos ANIF con base en DANE

na e ilustra una dimension
adicional de esta realidad;
en la que las mujeres, que
enfrentan mayores cargas
de cuidado y mayores tasas
de inactividad, terminan
asumiendo ocupaciones in-
formales o de baja remune-
racién que agravanla inesta-
bilidad. Ese fenémeno pro-
fundizala brecha degénero
y “limita la posibilidad de
quemiles de mujeres conso-
liden trayectorias laborales
continuas”.

Loanterior noesunasun-
tomenor sise tiene en cuen-
ta que estas interrupciones
permanentes tienen un im-
pacto directo sobre el siste-
ma pensional y aunque gre-
mios como Asofondos han
sefialado histéricamente
que la continuidad en la co-
tizacion es el elemento mas
determinante para acceder
a una pension, lo cierto es
que la realidad laboral de
millones de colombianos
vaenladireccion contraria.

Esetransito constante en-
tre empleos formales e in-
formales rompe la posibili-
dad de complementar se-
manas y, como muestra el
mercado laboral actual, la
mayoria no alcanza a com-
pletar ni la mitad de los re-
quisitos exigidos; mientras
que la inestabilidad no solo
afecta la posibilidad futura
de pension, sino que dete-
riora la capacidad de aho-
rro de los hogares.

“Los ingresos fluctuan-
tes propios de la informali-
dad o del autoempleo difi-

. cultan planear gastos, inver-

tir en educacion o capacitar-
se, reforzando un circulo
que obliga a las personas a
quedarse en actividades de
bajo retorno y sin protec-
cién. Esta dinamica alimen-
ta la desigualdad, porque
quienes entran a la puerta
giratoria con menor capital
educativo o econémico tie-
nen menos posibilidades
de salir de ella”, dijeron.

La otra cara del fenome-
no esta en la informalidad
persistente, que supera el
50% en muchas regiones y
se acerca al 80% en zonas
rurales; con lo cual, el mer-
cadolaboral sigue caracteri-
zado por una estructura fra-
gil que dificulta la movili-

 dad ascendente.(®

Contintian los bloqueos en el
complejo Ballena, de Hocol

Complejo de gas de Ballena, en La Guaijira. cortesia

Juan Marin Murillo Herrera

LAS OPERACIONES del
Complejo Ballena, ubicado
en el municipio de Manau-
re (La Guajira), estan afecta-
das por los bloqueos que
miembros de la comunidad
de Carrapifiapule mantie-
nen desde el 3 de noviem-
bre, segiin Hocol, compa-
fifa que participa en el Con-
trato de Asociacién Guajira
junto con Ecopetrol.
Segiinlaempresa, losma-

nifestantes impiden el in-
greso y salida de personal,
alimentos e insumos nece-
sarios para la operacién, lo
que ha limitado actividades
de mantenimiento y afecta-
do la capacidad de respon-
der a requerimientos de se-
guridad operacional.

Hocol sefial6 que en me-
dio de la situaci6n se ha vis-
to comprometida la integri-
dad de 26 trabajadores que
continian dentro del com-
plejo. La empresa afirmé
que la escalada en las res-
tricciones llevo a activar
protocolos de emergencia
orientados a proteger al per-
sonal, a las comunidades
cercanas y a la infraestruc-
tura productiva del campo.
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La escalada en
las restricciones
llevo a activar
protocolos para
proteger al
personal y a las
comunidades”.

Hocoldijo quelas deman-

das de la comunidad estan -

dirigidas a entidades del Es-
tado (como el Ministerio
del Interior, la Goberna-
cién de La Guajirayla Alcal-

dia de Manaure) en temas
relacionados con agua, edu-
cacion, transporte escolary
reconocimiento de autori-
dades tradicionales.

Dice haber cumplido sus

. obligaciones en el marco

del contrato yreitera su dis-
posicion a participar en los
dialogos, aunque aclara
que las responsabilidades
corresponden a las institu-
ciones estatales.

Informé6 que de mante-
nerse los bloqueos podria
verse obligado “a apagar
los pozos productores de
gas”, lo cual suspenderia el
suministro de 70 millones
de pies cubicos diarios, vo-
lumen clave para abastecer
elnortey centro del pais.



