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3 sigue: llega el XVl Festival de las Artes Unibac 2025, un estallido creativo por la inclusion, la diversidad v la sostenibilidad

Permian: cuando la ideologia quiere ganarle E Stscar

Universidad & ‘

a la Ingenieria

@ 22 Nov 2025 & r #® Comentarios desactivados

For Gabriel Jaime Davila Gamez *

Hay decisiones de Estado gue exigen un paso atrds, una respiracion profunda y un acto
elemental de humildad: escuchar a quienes conocen el terreno, los datos v |a téonica.
La discusion sobre la eventual venta del activo Permian, hoy operado por |
bajo un Joint Yenture con OXY en Estados Unidos, es una de ellas. Mo es facil ponerse
en los zapatos de la Union Sindical Obrera -USC, v menos en los de los 15 de los 20
directivos que, tras una reunian con el presidente Gustavo Petro, se opusieron con
criterios estrictamente técnicos a desprenderse de un activo gue sostiens busna parte
de la estabilidad operativa v financiera de la principal empresa de los colombianos.

Lo hicieron, ademéas, con una
serenidad gue contrasta con la
mezcla explosiva de
improvisacién v ego ideolégico
gue ronda la propuesta
gubernamental, ¥ lo hicieron
cargando una responsabilidad
histérica: defender no solo un
campo petrolero, sino lo gue este
representa para el pais en
reservas, adtosuficiencia,
tecnologia v credibilidad.

El Permian: un activo que no se
improviso

El debate no se reduce a un
capricho sindical ni a un apego

Gabrisl Jaime Davila

emocional a un activo en el
| un punto de inflexion: 115 mil

exterior. Desde 2019, el Permian ha sido para =
barriles diarios de produccion, 189 millones de barriles en reservas probadas, Acoeso a
tecnologia de shale oil gue Colombia no posee. Diversificacion geografica frente a la
incertidumbre regulatoria domestica, Mantenimiento del indice de reposicion de
reservas. Soporte directo a sus metricas: EBITDA, flujo de caja, valor de la accién,

For eso la pregunta es simple; éPuede Colombia darse el lujo de desmontar uno de
sus activos mas estratégicos justo cuando mas lo necesita?
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La USO: técnica, no politica

Ls US0 —-antas veces estigmatizada como un actor de confrontacion — actus agul
como deberia hacerlo cualquier institucion seria: con cifras, con proyecciones y con
documentos téonicos, Mo defendio prebendas, defendid datos,

¥ aqui hago una claridad personal, porgue me corresponde por historia: como hijo de
las luchas de , due vio nacer un sindicalismo combativo, ético vy
profundamente técnico, debo decir gue este episodio marca un retorno a esa esencia.

El sindicato vuelve a ooupar su lugar natural, desprendiéndose de la cercania
complaciente que sectores del Goblerno esperaban. ¥ dentro de ese giro, un hecho
simbalico; César Loza se estd desligando del “proletariado burgués” gue rodea al
ministro Edwin Palma, maximo exponente de ese circulo gue se viste de obrero
mientras opera con los privilegios del poder.

Ese distanciamiento |2 devuelve a la USO su independencia v su autoridad moral, v le
permite posicionarse nuevamente como el actor técnico que defiende a los
trabajadores v a la industria desde la evidencia vy no desde la ideologia,

Transicion energética si, pero sin suicidios econdmicos

La tramsicion energética es necesaria. Ireversible, Urgente incluso, Pero al igual que
combatir la corrupcion o la ineficlenclia publica, nada se logra destruyendo los
cimientos que permiten financiar la transformacion,

Mo se construyen molinos derribando refinerias, Mo se crea hidrageno guebrando al gue
genera los recursos, Mo se financian renovables espantando la inversion con discursos
incendiarios.

Pero hay una dimension critica que este Gobiermo tampoco ha entendido: ninguna
transicion energética serd posible sin el talento humano, sin la academia, sin la
formacion técnica v tecnoldgica, v sin la reconversion laboral de miles de trabajadores.

Ls transicién necesita; téonicos v tecndlogos en energias renovables, ingenieros
capaces de integrar 1A con redes eléctricas, operadores certificados en hidrdgenao,
investigadores en almacenamiento energético, trabsjadores reentrenados para nuevas
cadenas de valor, universidades alineadas con la nueva matriz productiva,

¥ ese talento no aparece por decreto, ni por romanticismo politico. Se construye con
inversion, con estabilidad, con didlogo social v con instituciones fuertes, Se construye
protegiendo a los trabajadores, no sacrificandolos en el altar de |a ideologia.

La clase trabajadora lo sabe: 1a transicion sin formacian no es transicion, Es exclusion,
El capitulo olvidado: los riesgos

Si Colombia vende el Permian hoy, abre un portdn de riesgos gue el pais parece
subestimar:

1. Riesgos finandieros: Disminucion del flujo de caja de . Caida del valor
de la acclon, Menor capacidad para financiar renovables e innovacion, Mayor costo
del capital por riesgo pais e incertidumbre.

2. Riesgos operativos: Reduccién del indice de reposicién de reservas (ya oritico),
Perdida de tecnologia shale. Dependencia exclusiva de campos maduros en
declive,

3. Riesgos macroecondomicos: Menor ingreso al fisco por dividendos vy renta,
Presion sobre el déficit fiscal. Inestabilidad en la balanza de pagos.

4, Riesgos energéticos: Disminucion de autosuficiencia. Wulnerabilidad ante shocks
internacionales, Mayor dependencia de combustibles importados.

5. Riesgos politicos: Sefial negativa a mercados e inversionistas. Percepcion de
decisiones guiadas por ego, no por téonica, Deterioro de gobermanza.

&. Riesgos institucionales: Friccién Junta—-Goblerno—sindicato, Interferencia politica
en decisionas técnicas. Precedente peligroso para futuras ventas de activas.

La trampa del discurso: vender para financiar lo no finandciado

El presidente Petro propone financiar: Energlas renovables. Hidrageno, Inteligencia
artificial,

Fero la realidad es otra: Los proyectos edlicos v solares estan detenidos, Falta
infraestructura eléctrica. Mo existe un modelo viable para el hidrageno. La regulacion
es incierta v wolatil, Mo hay integracian real de 14 en la transicion enargética.

El riesgo es monumental: vender un activo estable, para financiar proyectos
inestables,

Conclusion: no es petrdleo vs. transicion, Es razdn vs, ego.

Ls discusion no es ideoldgica, Es técnica, Es de pais. Es de futuro,
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La Us0 defendia -con aclerto v valentia — la estabilidad energética del pals, la salud

financiera de = sl v la responsabilidad institucional frente a decisiones que no
admiten improvisacian,

¥ como o recuerda Harar, las grandes transiciones de la humanidad no ocurren por
romanticismo politico, sino por la capacidad de construir sistemas compleios sin
destruir los existentes antes de tiempo.

Lo que estd en juego no es un activo, Es evitar gue la transicion enargétics se
convierta en un salto al vacio. ¥ asi duela admitirlo: el puente hacia el futuro ain se
financia con petraleo, con talento humano v con clencia, Mo con consignas,

Fsta es una columna de opinion escrita con el apoyo de TA, estructurads v editads por
el mismo columnista.

* Ingeniaro de Sistemas, especialista en Planeacion Estratégica v Prospectiva;
aspacialista en Contratacion Estatal, Consultor v Articulador Matxgs-IA
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