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El viernes 14 de octubre, la primera pégina del diario econdmico La Repdblica
amanecid con este titular: ‘Las utilidades de cayeron 29,8 par ciento
durante el tercer trimestre de este afid’. El titular de Portafolio decia algo parecida:
‘Los ingresas de la petrolera cayeron 13,8 par ciento respecta al misma periodo del
afio pasada’. El andlisis diaria de Corfi, por esas mismas fechas, sefialabe:

“ repartd utilidades por 2,5 billones de pesos en el tercer trimestre de
2025, una caida de 29,8 por ciento frente al mismo periodo de 2024 (3,6 billones) y
el segundao pear trimestre desde finales de 2020 (solo por encima del 2T25, con 1,8
billones). En el acumulado entre energ y septiembre, las ganancias sumaron 7.5
billones de pesas, 32 por ciento menos que los 11,03 hillones registrados en los
primeros nueve meses del afio anterior”™. A la hora de escribir esta calumng, el
precio de la accidn de en la balsa de Nueva Yark es de 9,85 ddlares, mds
bajo que en la misma época de 2020 (10 ddlares) en plena pandemia y con un
precio del crudo Brent de 46 ddlares, 16 menas que los 62 actuales. Na san
resultados para celebrar, ni para tirar la casa por la ventana.

No son las dnicas cifras prablemdticas. El profesor Sergio Cabrales ha mostradao
que el costo de levantamienta (fiffing cost), “que carrespande al costa de extraer un
barril desde el subsuelo hasta la superficie”, ha pasado de 7,5 délares por barril en
2020, a 12,2 ddlares en el tercer trimestre de 2025, un incremento del 60 por
ciento. Este dato es clave parque quiere decir que cada afio que pasa es
una campafifa menos eficiente en sus operaciones de extraccidn de hidrocarburos,
y es en buena medida lo que estd arrastranda las ganancias de la petrolera. Ya
sabemaos también —y sf que lo sabremaos con los incrementas en las facturas de gas
del préximo afio— que, como dijo Frank Pearl en la Cumbre de Petréleo, Gas y
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natural el prdximo afia™. Es cierto que este problema se acumula desde hace varios
afios, pero también lo es que nunca antes habia tenido que enfrentar una
guerra interna de semejante magnitud. Lo que quiero decir es que Gustavao Petrg,
representante del mayor accionista de la compafiia, el Estada colombiano, ha
hecho todos los esfuerzos posibles para acabar con

Par todo esto, y otras cosas gue na menciono, es que sarprende que y
sus filiales hayan organizado una fiesta el pasadao viernes 21 en el Chamarro City
Hall del Club El Carmel desde las 3:30 de la tarde, can Pipe Bueng, Rafael Santos y
Los Tupamaros. La invitacidn decia: “Hay celebramos juntos, porque la energia que
nos mueve es la misma que nos une”. ;Qué celebra la administracidn mdés
cuestionada en la histaria de ? ;Las multiples investigaciones en la
Fiscalia, Procuraduria y Contraloria? ;La falta absoluta de un gobierno corporativa
serio e independiente? ;La caida de las utilidades un 30 por ciento con respecta al
mismo periodo de 20247 ;0 acaso el precio de la accidn en la Bolsa de Valores de
Colombia muy por debdajo de las 2.000 pesas? ;O serd su precio en Wall Street por
debajo del valor que tuva durante la pandemia? ;jTal vez la caida brutal en el
prestigio de entre otras compafiias petroleras en el mundo?

Extrafiamente, en agosto, habfa comunicado o sus funcionarios que no
habria fiesta de final de afio por motivos de austeridad y que, como un dia
colectivo, na se trabajaria el 8 de agosto. ;Qué cambid entre esa comunicacion y el
21 de noviembre para decidir tirar la iguana por la ventana vy hacer una parranda
de semejante proparcidn? ;Cudnto costd la fiesta? Esta columna tuvo acceso a una
primera cotizacidn que cobraba 150 millones par Pipe Bueno, 80 millones par
Rafael Santos y 20 millones por Los Tupamaraos, ademds del alquiler del Chamarro
City Hall par 120 millones para 4.000 personds y otros 120 millones par seguridad,
logistica y personal de apayo. Tadavia na estaba contada la comida, ni el alcohal,
que segun me informan cada empleado pagd de su balsillo para na violar una
narma interna de que no permite cansumo de licar en eventos
organizados por la petralera.

Vuelvo al inicio para preguntar si en esta circunstancia fiscal y financiera, con las
pobrisimas resultados de la compafifa, la destruccidn de valor de la marca

alrededor del mundo vy el pleito billonario y riesgasao con la DIAN, ;es
prudente, inteligente v responsable celebrar una fiesta de semejantes
praoporciones? ;Qué serd lo que tanto celebra Ricardo Roa?
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