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¢Como Ecopetrol
convirtio su cultura en
una ventaja competitiva?
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§  Porprimeravez, Ecopetrol superd en un 230% la meta
establecida por el Instituto Great Place to Work (&) en su Indice de

% Ambiente Laboral. Detrds del resultado hay una estrategia
silenciosa pero poderosa, una cultura basada en la confianza, la

in  coherencia y el liderazgo humano que hoy impulsa innovacion,
sostenibilidad y valor empresarial.

El entorno empresarial actual es cada vez mas competitivo en

4  todaslasindustrias y sectores, y pocas compafifas logran
transformar su cultura en una verdadera ventaja estratégica.
Ecopetrol, la empresa méas grande de Colombia y una de las méas
relevantes de Ameérica Latina, lo consiguié. En 2025 alcanzé un
resultado histérico al superar en un 230 % la meta del indice
de Ambiente Laboral establecida por el Instituto Great
Place to Work(R), obteniendo una valoracién “muy satisfactoria”
y consolidando un modelo de gestion centrado en las personas
como motor de valor sostenible.

El cambio no ocurrié de la noche a la mafiana. Fue el resultado de
una vision clara, la de construir una organizacién donde la
confianza, la seguridad psicolégica y el liderazgo econ
esencia sean tan importantes como la eficiencia y la rentabilidad.
En Ecopetrol, los lideres han pasado de controlar a habilitar, de
dirigir a inspirar, de medir resultados a acompanar procesos.

Esta transformacion cultural ha generado efectos tangibles. Los
indicadores de Compromiso (77 puntos) y Vinculo (84
puntos) alcanzaron niveles sobresalientes, mientras que el 9o %
de las personas trabajadoras recomendarian la empresa
como un gran lugar para trabajar. Pero mis alla de las cifras,
el verdadero logro esta en el nivel de cohesion, confianza y orgullo

que se respira dentro de la organizacion.
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La Riqueza Humana y el Liderazgo con Eseneia son hoy los
pilares de esta nueva etapa de la compatfiia. Ambos promueven un
liderazgo basado en la conexién con el propésito, desarrollo del

talento y la movilizacién de la estrategia como fuente de
innovacion. En lugar de estructuras rigidas, Ecopetrol apuesta por
ecosistemas colaborativos donde las ideas fluyen, se construye
colectivamente y se aprende del error.

El resultado: una empresa mas agil, mas humana
v sostenible.

En el contexto de la transicion energética justa, esta cultura se
ha convertido en un activo intangible que habilita la
transformacion del Grupo Ecopetrol en un conglomerado
multienergético. La compania no solo avanza hacia nuevas

fuentes de energia mas limpias, sino que lo hace apoyada en

una mentalidad abierta al cambio, capaz de equilibrar propésito

y rentabilidad.

“Una organizacion que confia en su gente, multiplica su capacidad
de innovar”, senialan desde la empresa. Esa confianza ha sido
clave para atraer y retener talento, fortalecer la reputacion y
consolidar una cultura de desempefio sostenible que se traduce en
resultados concretos.

Ecopetrol demuestra que la cultura no es un factor blando, sino un
pilar estratégico que genera valor. Su experiencia confirma que, en
el nuevo paradigma empresarial, la competitividad nace tanto de la
tecnologia como de la humanidad. Desde Ecopetrol recalcan que,
al final, 1a energia més poderosa no proviene de los recursos
naturales, sino de las personas que creen, confian y se
comprometen con transformar el futuro.
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El costo mensual de Ozempic se reduce
drasticamente tras el acuerdo con Trump
MNovo Nordisk sefialé que el costo de pago en efectivo
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