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= La continua politizacidn de las decisiones energéticas, el cambio constante de reglas y la inseguridad juridica
4%& estan alefando a los inversionistas,

| Juan Espinal
T7dengviembra de 2025

La joya dela corona de los colombianos, , no habfa enfrentado un
debilitamiento institucional tan agresivo como el que sufre hoy bajo el gobierno de
Gustavo Petro, Una Junta Directiva politizada ha puesto en riesgo el gobierno
corparativo y la credibilidad de la empresa. A esto se suman escindalos por presunta
corrupcidn y trafico de influencias protagonizados por el sefior Roa y su pareja, quien
muchos consideran el verdadero poder detras del trono, ¥ como si fuera paco, la
absurda decisidn ideolégica del gobierno de abandonar Iz exploracian de hidrocarburos
y no firmar nuevas contratos ha socavado las bases téenicas y financieras de la

empresa,

El deterioro ha sido tan profundo, que hasta la emblemitica iguana, simbalo de

, parece perder fuerza,

Este ha sido un gobierno incapaz de construir sobre lo construido. Todos los sectores
productivos estan golpeados porla improvisacidn y la falta de rigurosidad técnica en la
toma de decisiones. Me preocupa, especialmente, el debilitamiento de la seguridad
energética del pafs, ;Qué serd de Colombia sin hidrocarburaos, sin energfa, sin ?

Nos estdn conduciendo hacia una pobreza energética sin precedentes,



Todo indica que la verdadera intencidn del gobierno es desmantelar . Prueba
de ello es |z insistencia en vender la participacion del 50 % que la empresa tieneen el
bloque Permian {Texas}, junto a Occidental Petroleum {OXY), Este activo es
actualmente el mas rentable del portafolio: produce 115,000 barriles equivalentes por
dfa {el 15 % detoda la produccion del Grupo }, generando ingresos par $5,2
billones de pesos [alrededor de US$1,253 millones). Ademis, es el activo con menor
huella de carbono en su portafalio, Sin embargo, el sesgo ideoldgico del gobierno esta

poniendo en riesgo este pilar estratégico de la empresa,

La continua politizacidn de las decisiones energéticas, el cambio constante de reglas y
la inseguridad jurfdica estin alejando a los inversionistas, con consecuencias graves en

términos de rentabilidad, reservasy credibilidad,

La inica forma de salvar a es que el praximo Presidente de la Reptiblica tome
la decisidn audaz de autarizar el fracking en Colombia, Sdlo asf podremos estabilizar
nuestras reservas probadas de gas natural y petrleo, y aspirar a replicar los modelos
exitosos de pafses como Argentina y Estados Unidos, que pasaron de ser importadores
a grandes exportadores de energfa. De lo contrarig, las cifras lo demuestran: la empresa

mas querida e importante del pafs serd inviable,

En 2022, reportd una utilidad neta récord de 33,4 billones de pesos, graciasa
precios internacionales favorables, el buen desempefio de sus refinerfas y la produccion
del blogue Permian, Perg a partir de 2023, comenzd el declive, Las utilidades cayeron a
19,1 billanes de pesas, una reduccidn del 42,8%. En 2024 hajaron atin més, a 14,9
billones funa cafda del 21,7% respecto a 2023}, Y en 2025, segiin el balance del tercer
trimestre, ha acumulado apenas 7,5 billones de pesos, lo que representa un

desplome del 32% frente al mismo perfodo del afio anterior,

Las agencias de riesgn han encendido las alarmas, En 2024, Moody’s degradt la
calificacion de de Baa3a Bal, sacdndola del grado de inversian, Advirtio
ademas que la empresa tendra flujos de caja negativos hasta 2025, En 2025, S&.P
redujo la calificacion de BB+ a BB, con perspectiva negativa, debido al aumento de la
deuda, una relacion deuda/EBITDA superiora 2x y los riesgos en su gobernanza, Fitch,
por su parte, cambid la perspectiva de estable a negativa, alertando sobre presiones
financieras, riesgo soberano elevado y retrasos operativos, Las tres coinciden;

se estd debilitando financiera y estructuralmente, lo que implicard mayores costos de
endeudamiento y la posibilidad de nuevas degradaciones si no mejora su produccién,

flujo de caja y gobierno corporativo,
Si, hasta con la iguana estdn acabandao en el gobierno Petra,

Hoy més que nunca, urge salvar al pafs de las garras de la izquierda para poder rescatar

a y garantizarla seguridad energética de todos los colombianos,
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