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Bogota, 12 de noviembre de 2025. La Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Ecopetral aprobé modificaciones a los
estatutos sociales que facilitan el acceso de trabajadores a un asiento en la Junta Directiva, respaldadas por el 91,1% de los
accionistas presentes. La decision, homologa la experiencia profesional con titulos superiores como profesionales o tecnélogos, e
incorpera la trayectoria operativa en sectores industriales o comerciales como criterio habilitante. Esta medida se suma a
requisitos existentes, como el contrato laboral indefinido directo con la compaiiia y la no ocupacion de cargos sindicales o
directivos en vicepresidencias, respondiendo a demandas de la Unidn Sindical Obrera (USQ) para fortalecer la voz laboral en
decisiones estratégicas.
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En un contexto donde Ecopetrol administra activos por 150 billones de pesos y genera el 4% del PIB nacional, segtn el Ministerio y paga despues
de Minas y Energia, estos ajustes podrian influir en la gobernanza corporativa de la petrolera, gque enfrenta dilemas como la entufactura EPM.
posible desinversion en fracking en la cuenca del Permian (EE.UU.) y litigios fiscales con la DIAN por IVA en importaciones de —-—
combustible.
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Ajustes estatutarios: de la homologacién a la inclusién operativa opcidn2.

Los cambios aprobados modifican el articule correspondiente a la representacién de trabajadores, incorporande como " g
rotege tus equipos,

equivalentes a los afios de experiencia profesional los titulos de educacion superior técnica o tecnoldgica. Adicionalmente, se cuida el planeta.

valida la experiencia en entornos industriales o comerciales, ampliando el espectro de candidatos mas alla de perfiles gerenciales
tradicionales. El candidato propuesto por la USO debe mantener un vinculo laboral indefinido directo con Ecopetrol, excluyendo

roles en juntas, comités sindicales o posiciones reportantes al presidente Ricardo Roa o vicepresidencias.

Esta flexibilizacién responde a negociaciones previas entre la USO y la administracién, en un marco donde la petrolera emplea a



12.000 trabajadores directos y subcontrata a 30.000 mas. La aprobacion, liderada por el ministro de Hacienda German Avila en

su rol como presidente de |la asamblea, refleja la influencia del accionista mayoritario —el Estado con el 88,5% de acciones—. La
Junta Directiva mantendra al menos el 30% de mujeres, como establece la Ley 1496 de 2011, y se reunira ocho veces al afio por i - J u ntOS Q
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convocatoria del presidente o el revisor fiscal.

Desde una dptica formativa, estos estatutos fortalecen la representacién inclusiva en una empresa estratégica, pero podrian

dilatar consensos en temas sensibles como la transicién energética, donde Ecopetrol invierte 5 billones de pesos anuales en
renovables para reducir emisiones en un 20% para 2030.
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Celebracién sindical y contexto de tensiones corporativas

y fortalecimiento.

La USO celebré la decision como un avance en la participacion obrera, destacando el rol del gobierno en su implementacién. ) o ) ) )
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César Loza, presidente de la USO, reconocié: «En un gobierno de derecha no se garantizan este tipo de espacios a los q
. p ¢ g g p f camaramedellinecom.co
trabajadores. Podremos tener diferencias, pero quiero reconocer el compromiso por los trabajadores de la USO». Esta voz

sindical ahora incidira en filiales como Ecopetrol Costa Afuera o Reficar, influyendo en estrategias que afectan el 15% de la
produccién de crudo en el Permian —un bloque con reservas estimadas en 1.000 millones de barriles— y disputas fiscales que
amenazan con embargos en la Refineria de Cartagena, poniendo en riesgo 4.600 empleos y el abastecimiento del Caribe.

RBC Burger King va por la reqopglisia de ...

La petrolera ha asegurado a la Contraloria General que no hay planes inmediatos de venta en Permian, priorizando operaciones
que contribuyen con 15% de su produccién total. Paralelamente, el litigio con la DIAN por el IVA del 19% en importaciones de
combustible podria escalar a embargos, impactando la liquidez en un contexto de EBITDA de 30 billones de pesos en 2024.

Analiticamente, para stakeholders, |a representacién sindical en la Junta —que incluye independientes como Angela Marfa
Robledo (presidenta interina tras la salida de Ménica de Greiff) y miembros no independientes como Tatiana Roa— equilibra
perspectivas, pero podria tensionar agendas en un tablero donde el fracking genera el 20% de ingresos por exportaciones. La
periodicidad de ocho reuniones anuales asegura deliberacién, pero exige mecanismos de resolucién en desacuerdos.

Implicaciones para la gobernanza y la estrategia energética 10la An
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Este ajuste alinea con tendencias globales en empresas extractivas, donde la participacién laboral reduce conflictos en un 15%,
seglin estudios de la OIT, pero en Colombia podria influir en decisiones sobre diversificacion: Ecopetrol destina el 10% de su
capex a renovables, con metas de 2 gigavatios en solar y edlica para 2027.

Fiscalmente, el litigio con la DIAN —por 2 billones de pesos en IVA— amenaza la cadena de suministro, donde importaciones
cubren el 40% de la demanda de combustible. La representacion obrera podria priorizar salvaguardas laborales, fortaleciendo
argumentos en negociaciones con la DIAN y el Ministerio de Ambiente sobre fracking, prohibido en el 2025 pero con excepciones

en exploracion.
ULTIMAS NOTICIAS

Para inversionistas, esta evolucion en gobernanza eleva la prima de riesgo en un 2-3% para bonos de Ecopetrol (yield en 8,5%),

pero mejora la percepcion ESG al fomentar inclusién, atrayendo fondos verdes que manejan 5 billones de pesos en Colombia. La FISE consolida su rol como eje de
estabilidad en Permian —sin ventas inminentes— preserva flujos de caja de 10 billones de pesos anuales, pero la voz sindical innovacién en un sector bajo presién

podria condicionar expansiones en un sector con volatilidad del 20% en precios. ®© Nov 11, 2025
En sintesis, la flexibilizacién estatutaria de Ecopetrol consolida un modelo de gobernanza participativa, respaldado por el Estado y BBVA Colombia expande sus servicios
financieros a Panama
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la USO, en un momento pivotal para la petrolera. Mientras fortalece la representacion laboral en decisiones clave, exige equilibrio
para mantener la competitividad en un mercado global de crudo incierto, contribuyendo a la estabilidad econdmica nacional.
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FISE consolida su rol como BBVA Colombia expande Inflacién no da espacio al
eje de innovacién en un sus servicios financieros a Banco de la Repiiblica para
sector bajo presién Panama futuras reducciones en tasa
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Medellin acoge la Feria Propuesta de arancel del Inauguran tramo final de la

Internacional del Sector 40% a vehiculos y motos de  Autopista Rio Magdalena,
Eléctrico FISE con récord de combustion es completando corredor

participacion internacional improvisada: Fenalco entre Medellin y el Caribe

Air Transat inaugura ruta Toronto- Medellin fortalece cadena turistica con Agencias mayoristas de viajes registran
Cartagena-Medellin rueda de negocios crecimiento del 17% en ventas durante
tercer trimestre de 2025
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