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El exministro de Hacienda, Diego Guevara, dialogd con EL COLOMBIANG v
brindé su andlisis sobre el histérico déficit fiscal que afrontan las cuentas
estatales. Aquf la entrevista.
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Diego Guevara fue exministro de Hacienda del Gobierno Petro. FOTC COLPRENSA. ( e It \9) )
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La economia colombiana atraviesa un momento de crecimiento moderado con un
déficit fiscal histérico y provectado en el 7,1% del PIB, ademds de una deuda
publica que superd los $1.000 billones en septiembre de 2025, su punto mds alto.
Datos que preocupan a los analistas y que no serdn nada alentadores para el
proximo jefe de Estado que asuma en 2026. (S

40 afios de la tragedia de
Armero: "No olvidaré jamas el

En este contexto, Diego Guevara, exministro de Hacienda, dialogd con EL - o
. Dlor a muerte

COLOMBIANO v compartié su andlisis sobre la situacidén econdmica del pais, la :
necesidad de ajustes presupuestales, pues el Gobierno Nacional solo realizé un hace 7horas  [] =0

recorte del $10 billones para el presupuesto de 2026 y cerrd en $547 billones. ' La historia del Eurodiputado
que al nacer tuvc un cambuche
por cuna en Medellin

Guevara sefiala que, aunque la economia se ve fortalecida por el consumoyla
estabilidad de aleunos indicadores macroecondmicos, la presidn sobre la caia hace 7horas - L]



fiscal es considerable.

Entérese: Bruce Mac Master le llama la atencién a la directora del Dane: “Hay que
pedirle rigor en las declaraciones que hace”

Destaca que gran parte del gasto del Estado es inflexible, incluyendo pensiones,
transferencias territoriales y subsidios obligatorios, lo que limita la capacidad de
hacer recortes sin afectar derechos adquiridos. Para él, la clave estd en combinar
ajustes estratégicos con nuevas fuentes de ingresos, incluyendo la implementacién
de reformas tributarias que aseguren la sostenibilidad fiscal. Aqui la entrevista.

A qué se dedica actualmente, exministro?

“Antes de llegar al Ministerio de Hacienda era profesor asociado en la Universidad
Nacional, v mientras estuve en el Gobierno mantuve esa vinculacién mediante una
comisién de servicio pliblico. Ahora retomé completamente mi vida acad émica y
realizo algunas consultorias internacionales. En general, eso es alo que me dedico
actualmente”,

Fue un paso corto...

“Estuve dos aflos como viceministro general. Empecé en agosto de 2022 con José
Antonio Ocampo, luego continué con Ricardo Bonilla, ¥ finalmente, entre
diciembre de 2024 y marzo de 2025, asumi como ministro. En total, fueron casi tres
afios en el Ministerio de Hacienda.”

:Como califica esa experiencia? ;Qué aportd a su vida profesional?

“Para un académico, una experiencia en un Ministerio de Finanzas es muy
enriquecedora. Uno se enfrenta a restricciones legales, politicas y externas que no
siempre estin presentes en la investigacidon académica. Aprendi mucho sobre las
limitaciones fiscales del pais, sobre la inflexibilidad del gasto v sobre por qué cada
gobierno debe hacer reformas tributarias. Son conceptos aplicados que resultan
muy valiosos”.

<Y ahora prefiere que le digan profesor o exministro?

“Desde que volvi a la universidad muchos me dicen profe, pero en los eventos y
foros siempre me presentan como exministro”. Es curioso, porque hay una frase en
inglés que la usan en tono jocoso: “Once a minister, always a minister”, que
significa “una vez ministro, siempre ministro”, pero creo que hay personas que ni
siquiera recuerdan mi nombre y muchos afin me dicen “vice”, porque durante mds
tiempo fui viceministro que ministro. Pero bueno, no vivo de eso. Esos son solo
titulos, como cuando a alguien le dicen “doctor” solo porque hizo un doctorado; al
final, eso es una bobada, Cada cual que lo llame a uno como quiera, pero por ahora
en esta temporada mejor, profe®

:Por qué decidié dar un paso al costado en el Ministerio?

“Yo creo que al final habian diferencias técnicas alrededor. Yo entendia un recorte
mds bien como una correccion al presupuesto. El riesgo de no hacer un ajuste
tarde o temprano ha terminado en pagar unas tasas mucho mis altas de deuda,
que desafortunadamente es lo que tenemos.

Lea también: Exdirector de la Dian asegura que Reficar se equivoct al usar una
tutela contra el cobro por IVA

Si bien, la estrategia actual en crédito ptblico ha permitido dar un respiro,
estructuralmente el tema fiscal sigue, es decit, se ha podido solucionar la caja, pero
fiscalmente hay unos retos grandes para quien llegue el préximo afio, sobre todo
con los costos de endeudamiento del pais, que son fuertes.

Entonces, hay unas discusiones técnicas respecto a por qué hacer un ajuste no es
un ajuste neoliberal, sino que yo lo considero mas bien como una correccion al
presupuesto ¥ ser sensato con la caja que se tiene; porque al final ese es uno de los
retos duros del Gobierno: la caja. Por eso cuando uno estd en el Ministerio toca

inTrantare s fncac rnemn rohearla a A mnkarla 1ma vatsfiiants a lae marnc

Te recomendamos

Video | Alerta por volgueta con
explosivos generd panico en

& Tunja, Boyaca: iria dirigida al
Batallén Simén Bolivar

0=

Carriel antinguefio recibit
denominacién de origen de la
sIC

o=

"Nunca duden de sus hijos: el
mensaje de la exsefiorita
Bogota tras la condena a su
abusador

0=

Se siente diciembre: EPM
anuncié la fecha de encendido
¥ duracion de los alumbrados
| de Medellin 2025

o o<

;Por qué a los gatos les
gustan las palmadas en la
nalga?

0=

Escuela para Propietarics
Felinos, el nuevo espacio de
Envigade

0=

El gatc que fundé las bases de
la literatura moderna japonesa

0=




LILV CILLOLO L LUSID LUILIY LULALOLIL @ VUL LIL LI LU LU UL LG @ LUD paEus

electrénicos.

Todo esto al final es una dindmica que demuestra esa angustia de caja. Quizds era
mds responsable hacer un ajuste y no empezar a buscar caja como nos tocé hacerlo
hace un afio, como hoy le toca al Ministerio. Si usted no hace el recorte, pues no
tiene ninguna otra salida mds que empezar a buscar en otros sectores.

Si bien, con la estrategia de crédito piiblico ha sido exitosa ¥ ha bajado la tensién en
caja, no es un tema que esté solucionado estructuralmente en el en el largo plazo,
menos cuando las metas de la Dian no se van cumpliendo, entonces cada vez obliga
areescribir la meta fiscal de recaudo. Creo que es mds un tema de tdctica que de
cualquier otra cosa’.

:Con eso de fondo usted considera que la economia va bien?

“Si, cuando uno mira los otros frentes, la economia colombiana estd bien. E1 PIB va.
a crecer 2,7% entre las tres economias mas altas de Latinoamérica. Ahi hay un
lunar que es inversidn, que en Colombia estd en 17% del PIB v en la region estd en
21% o 22%. La economia viene creciendo jalonada por consumo, esto no es malo,
pero hay que buscar cémo se complementa.

Cuando usted tiene un PIB creciendo, un desempleo en el 8,5% en cifras histdricas,
una tasa de cambio estable, una inflacién que logrd bajar y que, si bien, se estancéd
en el 5% por diferentes dindmicas, pues uno puede decir: «Venga es que hay unas
bhuenas noticias». Cuando uno hace esa revisidn, se da cuenta que ala gente de a
pie le funciona. Lo que si es que hay un reto hacia adelante que es el fiscal y que
fue principalmente por lo que yo me fui del gobierno™

Seguramente al nuevo Gobierno le tocard hacer una tributaria...

“Fl proximo gobierno deberd buscar nuevos ingresos y hacer una reforma
tributaria, porque la inflexibilidad del gasto es muy alta. Hay pagos obligatorios —
como pensiones y transferencias territoriales— que no se pueden recortar
fdcilmente. Cualquiera que llegue a Hacienda encontrard una caja limitada y tendrd
que ser muy cuidadoso.

Le puede gustar: ;Alza de salario minimo a $1.800.000 seria del 26% o del 11%?
Lupa alas cuentas del Gobierno y de Fenalco

Cualguiera que diga que va a llegar a bajar impuestos y el IVA estd mintiendo
porque en el corto plazo se requieren nuevos ingresos para hacer lo que promete
un gobierno. El presidente que llegue, sea quien sea, le toca hacer una tributaria,
pero también le toca buscar dénde hacer recortes.

{Volveria al Ministerio de Hacienda si se lo propusieran en un
futuro?

“Son cargos exigentes en lo personal, pero también gratificantes. Conozco bien el
Ministerio ¥, si en algiin momento un presidente considera que puedo aportar, estoy
dispuesto. Sin embargo, por ahora mis planes a corto plazo son otros. Soy profesor
v funcionario piblico, asi que siempre estaré dispuesto a colaborar si es necesario.
Si llega bien, si no, también lo tomaré con trancuilidad®.




Diego Guevara fue exministro de Hacienda del Gobierno Petro. FOTC COLPRENSA
:Como deberia enfrentar el proximo ministro la situacion fiscal?

“Serd un reto enorme. Hay que buscar nuevas fuentes de ingreso ¥, al mismo
tiempo, hacer recortes sin afectar derechos ni programas esenciales. No se pueden
reducir mdgicamente las transferencias alas regiones o las obligaciones del Estado.
Si logramos recuperar la inversidn, mejorar la productividad y mantener sectores
como petrdleo y carbdn activos en el corto plazo, se podrd aliviar la presidn fiscal.
Pero el esfuerzo tendrd que ser grande®

¢De cudnto deberia ser el recorte presupuestal que necesita el pais?

Muchos analistas externos suelen verlo como un simple ejercicio aritmético: que si
€l Gobierno esperaba recibir 320 billones y solo ingresan 260, debe recortar 60. Ese
tipo de andlisis es muy comiin, pero es superficial. Cuando uno revisa con detalle
el gasto publico, encuentra que buena parte es inflexible y obligatorio; por tanto,
no es posible recortar ni los 45 billones que plantea una entidad, ni los 60 que
menciona el Comité Auténomo.

La realidad es que no se trata solo de ajustar cifras. Hay transferencias a los
territorios que son de ley, subsidios que deben pagarse y compromisos (ue no
pueden aplazarse. En la prdctica, lo que termina ocurriendo es que se generan
rezagos en los pagos: con los recursos de 2026 se cubrirdn algunas obligaciones de
2025. Esto no significa que no se puedan hacer recortes, pero si que deben ser
estratégicos v realistas. Por ejemplo, en el sector de tierras —donde hay un
ambicioso programa con un presupuesto importante— podria haberse hecho un
ajuste milimétrico. Sin embargo, recortar mds de un punto del PIB, equivalente a
unos 18 hillones de pesos, es dificil.

En su momento, consideramos que un recorte de entre 13 y 18 billones habria sido
una sefial de compromiso con la sostenibilidad fiscal, sin pretender que esa
medida resolviera el problema estructural. Esa decisién, acompafiada de una
busqueda de nuevos ingresos y eventualmente una reforma tributaria, habria
mostrado disciplina fiscal.

:El Banco de la Repiiblica deberia bajar las tasas de interés como
pide el Gobierno?

“El Banco ha enfrentado un dilema. Aungue hubo espacio para bajar tasas mds
rdpido en 2024, la presion fiscal ha limitado esa decisidn. Hoy el problema no es
tanto la inflacidn, sino lo que llamamos dominancia fiscal: cuando la situacién de
las finanzas publicas condiciona la politica monetaria.

El Banco mantiene tasas altas para evitar fuga de capitales v mostrar
independencia. En el futuro, habrd que discutir si el rango meta de inflacién de 2%
a 4% sigue siendo adecuado. Quizds debamos aceptar un rango de 3% a 5%, porque
el mundo pospandemia vive con un poco mds de inflacién. Lo mismo pasa con los
déficits fiscales: la realidad global cambid”,

El ministro del Interior, Armando Benedetti, propuso un salario
minimo de 1,8 millones. :Cémo ve esa propuesta?

Hay un punto clave en la literatura de macroeconomia: un salario minimo general
alto puede tener efectos adversos en el desempleo, especialmente en pequefias

empresas que no logran absorber el aumento. En la teoria ortodoxa, si el salario se
duplicara de un momento a otro, muchas empresas tendrian que reducir personal.

Le puede gustar: *Trump tiene mal concepto de Colombia, desde antes de Petro”:
exembajador Whitaker

Sin embargo, la experiencia de los @iltimos cuatro afios muestra que los



incrementos del salarie minime en torne al 10% no han provecadoe una crisis
laboral, como muchos temian. Al contrario, han impulsado el consumo vy la
reactivacion econdmica. Si, eso ha implicado tolerar una inflacidn cercana al 5%,
pero llegamos a vivir con inflacién del 12% o 13% y no se acabé el mundo. Una
inflacién del 5% puede llegar a ser tolerante siempre y cuando la economia esté
creciendo.

Fl debate se traslada entonces hacia la informalidad, un fenémeno estructural en
Colombia, donde alrededor del 60% de la poblacidon econdémicamente activa se
mueve en ese dmbito, donde la economia popular es la fuente del rebusque, pues al
final si crean empleos en lo informal, si, no es lo ideal, pero no podemos
desconocer que el desempleo ha bajado, también porgue la informalidad se
mantiene alta.

Hay que ser muy realistas, no podemos aspirar que de un gobierno a otro
mejoremos el desempleo solo con puestos formales, porque la realidad es que
también hay que apoyar las economias populares con microcréditos y demds. Hay
gente que no le interesa ser formal, pero quiere tener fuentes justas y legales de
empleo. Creo que un salario minimo por encima del 10% podria ser peligroso, pero
la evidencia de estos afios muestra que ha sido tolerable (...).

:Cudl es su cifra para el salario minimo?

“Creo gque una cifra razonable para el aumento del salarie minimo estaria entre 8%
¥ 10%. Ese rango permitiria recuperar parte de la pérdida del poder adquisitivo de
los trabajadores, sin poner en riesgo la estabilidad econémica. Hoy el pais no
enfrenta una inflacién elevada ni un desempleo critico, por lo que hay menaos
presiones en esos escerarios.

Por supuesto, incrementos del 20% o 25% ya implicarian un riesgo mucho mayor
para el empleo v la sostenibilidad fiscal. Sin embargo, aumentos de tres a cinco
puntos por encima de la inflacién, como ha ocurrido en los tltimos afios, no han
destruido empleo ni afectado brutalmente la inversién empresarial”,

Le puede gustar: Carrasquilla: “El MinHacienda del 2026 tiene que ser heroicoy,
valorar muy poquito la tranquilidad”
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Bl 13 BOLSA 0e BSTaa0s UNLA10s, NVIAld Se N COVETTao el €1 $1MmpolLo el
hoom. Su capitalizacién bursatil superd los US$5 billones en 2025,
convirtiéndose en la empresa mds valiosa del planeta.

Iark Zuckerberg, director ejecutivo de Meta Platforms; Jensen Huang, presidente y director ejecutivo de Nvidia;
¥ Sam altman, director ejecutivo de Openal. FOTG: Getty.

Econaomia

el Miguel arlanda Alguera hacehoras (& (O X @ [

Desde que ChatGPT irrumpid en la escena a finales de 2022, los mercados
financieros no volvieron a ser los mismos. En menos de tres aiios, el S&P 500,
donde estdn las empresas mis grandes del mundo, subit 85%, v los analistas
coinciden en que la inteligencia artificial {IA) explica cerca del 75% de esos
rendimientos, el 80% del crecimiento de las ganancias corporativas y el 90% del
gasto de capital.

El epicentro de este fenomeno es Nvidia, una empresa que pasé de ser un actor
mediano en el mundo de los chips a convertirse en la mds valiosa de la historia
moderna, con una capitalizacitn superior a 5 hillones de délares, el doble del PIB
de Canad4.

“Hay empresas tecnolbégicas mds grandes que la economia de paises enteros”,
resefla Freddy Vega, CEO de Platzi.

El entusiasmo es tal que las 15 principales compaiifas vinculadas ala 1A —entre
ellas Microsoft, Apple, Alphabet, Amazon, Meta, Tesla, Palantir y Oracle—
acumiulan 26 billones de délares en valor de mercado, ¢l eguivalente al 43% del
S&P 500, una concentracidn inédita. “Nunca antes el indice habia estado tan
concentrado”, comenta Camilo Cisera, economista argentino y especialista en
finanzas.

Sin embargo, tras el brillo hay sombras. El mismo Estados Unidos que celebra



