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BLACK FRIDAY EN EL PAIS

Laji da d uentos ma deesta
época del afio se celebrara el proximo 28 de
noviembre. Sin embargo, algunos comercios
podrian extenderla hasta el 2 de diciembre.
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David Jiménez, vocero
gremial nacional de las
estaciones de servicio,
hablé de las propuestas
para garantizar la
estabilidad del sector.
FOTO: PRENSA COMCE

1 sector de estaciones

de servicio en Colom-

bia enfrenta un com-

plejoescenariomarca-

do por la sensibilidad
de la demanda frente al precio
de los combustibles, la regula-
cién sobre margenes de comer-
cializacién y la presion fiscal que
incide directamente en la renta-
bilidad de los operadores. En en-
trevistacon EL TIEMPO, David Ji-
ménez, vocero gremial nacional
de las estaciones de servicio, de-
talla los desafios del sector y las
propuestas para garantizar su es-
tabilidad en el mediano y largo
plazo.

¢C6mo describiria el
momento que vive el sector
enla coyuntura actual?

La coyuntura nacional impacta
atodaslasestaciones porque cual-
quier situacién que afecte lamovi-
lidad -inseguridad, bloqueos o
paros- tiene un efecto directo y
proporcional sobre las ventas mi-
noristas de combustibles.

¢Qué tanto los ha golpeado
estasituacién en la venta
de combustibles?

Presentamos un informe tri-
mestral quereflejaunarecupera-
cion sostenida. La gasolina co-
rriente, por ejemplo, ha mostra-
do un crecimiento acumulado
del 2,38 por ciento en lo corrido
de 2025 frente al mismo periodo
de 2024. Esto contrasta con la
fuerte contraccion de afios ante-
riores, causada principalmente
por aumentos significativosenel
precio por galén que afectaron
la demanda por sensibilidad al
costo.

Precio diferenciado
del diésel elevaria
costos, indica gremio

En entrevista con EL TIEMPO, David Jiménez, vocero
del sector, explica como la coyuntura y los precios de
los combustibles impactan la rentabilidad del negocio.

éCree que futuros
incrementos, por ejemplo
en el diésel, podrian afectar
también la demanda?
Sinduda, el precio es un factor
determinante, pero no es el tni-
co. La demanda también depen-
de de cambios en habitos de con-
sumo, teletrabajo, vehiculos
eléctricos ylasituacién econémi-
cageneral. Hoy, la confianza del
consumidor esta aumentando y
eso impulsa dinimicamente la
demanda de combustibles.

¢Qué tan viable es que se
pueda cobrar una tarifa
diferencial al diésel?

El gremio ha sefialado al Go-
bierno las dificultades que ten-
dria la implementaciéon de un
precio diferencial. Las estacio-
nes de servicio venden el galon
de combustible al mismo precio,
sin diferenciar entre tipos de ve-
hiculos. Establecer esta diferen-
ciacion implicaria asumir costos
adicionales en un sector que ya
enfrenta retos de competitivi-
dad y sostenibilidad. Si bien la
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“Larentabilidad minorista
depende del volumen de ventas. Pero el
Gobierno influye en mas del 80 por
ciento del precio por galén”.

tecnologia para implementar la
medida existe, los costos de in-
version, operacion y manteni-
miento podrian resultar eleva-
dos. Por ello, consideramos que
laefectividad dela propuesta po-
driaalcanzarse por otras vias.

¢Como se refleja esto enla
rentabilidad del negocio?
La rentabilidad minorista de-
pende del volumen de ventas.
Los distribuidores reciben un
margen fijado por la Creg de
1.099 pesos por galon, indepen-
dientemente del precio final.
Pero el Gobierno influye en mas
del 80 por ciento del precio por
galon mediante impuestos y so-

brecostos. Por eso, cuandola de-
manda se contrae, se afecta toda
lacadena.

¢Los margenes actuales son
suficientes para sostener la
operacién?

Sorr insuficientes, sobre todo
para estaciones que estan en si-
tios alejados. Por ejemplo, una
estacion en un municipio que
vende 5.000 galones al mes ge-
nera ingresos brutos de unos 5
millones de pesos, conlos que se
cubren costoslaborales, operati-
vos y de mantenimiento, lo que
resultafinancieramente inviable
y hace que se cuestione la renta-
bilidad del negocio.

¢Cual es su preocupacion
parael sector?

Dos palabras: competitividad
ycompetencia. Esclave quelaca-
dena de distribucién tenga mar-
genes justos y que exista un mer-
cadoequilibrado paraevitar con-
centracion, garantizar inversion
y asegurar el abastecimiento en
todo el pais.

¢Qué ajustes proponen
* los empresarios para

garantizar la

sostenibilidad?

Que la tasa de retorno refleje
las condiciones de mercado re-
gionalesy que, en territorios ale-
jados, se permita mayor libertad
regulada para fijar margenes.
Estoincentivarialainversion pri-
vaday aumentarialacompetitivi-
dad. Que en esos territorios se
promueva mas el régimen de li-
bertad vigilada, es decir, que el
margen de comercializacion
pueda ser fijado libremente por
los operadores de los puntos de
abastecimiento.
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Industria
aumenta con
alertas en
inseguridad

La economia colombiana
muestra un crecimiento indus-
trial moderado, con alertas
por inseguridad e informali-
dad. Asi lo revela la Encuesta -
de Opini6n Industrial Conjun-
ta (Eoic) elaborada por la Andi
junto con Acicam, Acoplasti-
cos, Andigraf y Camacol, co-
rrespondiente a agosto de
2025.

De acuerdo con el informe,
la produccion industrial au-
mentd 2,1por ciento entre ene-
roy agosto frente a la del mis-
mo periodo de 2024, las ven-
tas totales subieron 2,2 por
ciento, y las nacionales, 2,4
por ciento, luego de un afio
con cifras negativas. Sin em-
bargo, el contexto econémico
-segtinla encuesta- sigue mar-
cado por la incertidumbre po-
litica, lainflacion, losaltos cos-
tos laborales derivados de la
reforma y un Presupuesto Ge-
neral desfinanciado.

El estudio destaca que la in-
formalidad es uno de los prin-
cipales retos de la economia
nacional. El 53 por ciento de
los empresarios consideran
quelacompetenciadesleal de-
rivada de la informalidad im-
pacta el desempefio del sec-
tor. Ademas, el 30,3 por cien-
to de los empresarios perci-
benquelainformalidad haau-
mentado en el tiltimo afio.

El informe también eviden-
cia un deterioro de las condi-
ciones de seguridad: el 31 por
ciento de las empresas asegu-
raron estar muy afectadas por
la inseguridad, frente al 6 por
ciento de mediciones anterio-
res. Losbloqueos envias, ladi-
ficultad paraaccederazonasy
los impedimentos para trans-
portar bienes son las principa-
les problematicas.

Este deterioro se refleja en
elincremento de costos opera-
tivos: 76,7 por ciento de las
compafiiasreportaron aumen-
todelosfletes; 51,7 por ciento,
en seguros, y 42,2 por ciento,
en seguridad privada. En pro-
medio, el costo de la inseguri-
dad representa 2,8 por ciento
delas ventas empresariales.

La encuesta advierte que el
41,5 por ciento de las empre-
sashanvisto disminuir sumar-
gen de rentabilidad operacio-
nal frente al del 2024. Entre
las causas figuran la baja de-
manda (32 por ciento), la re-
duccion de precios y dificul-
tad para trasladar costos (23
por ciento) y el alza del costo
de materias primas (23 por
ciento).
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Bolsa de Valores
se dispara a niveles
historicos con
2.018,42 puntos

MSCI COLCAP, EL PRINCIPAL INDICADOR DE LA BVC,
LOGRO ESTE NIVEL. ANALISTAS DICEN QUE ACCIONES
DE COLOMBIA LO LLEVARIAN A LAS 2.300 UNIDADES.

Luego de varios récord la
semana anterior, el princi-
palindicador de la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC),
el MSCI Colcap, alcanzo su
maximo nivel en la historia
al situarse en las 2.018,42
unidades en la primera jor-
nadahabil dela presente se-
mana, marcando un avance
de 1,58 por ciento respecto
al cierre del viernes.

Analistas  consultados
han sefialado que el buen
momento que viven las ac-
ciones pueden llevar ese in-
dicador hasta las 2.300 uni
dades en el corto plazo, cla-
ro estd si se mantienen algu-
nas condiciones del merca-

do tanto local como exter-
no. En la jornada, PF Cibest
fue la accion mas negociada
con cerca de 40.000 millo-
nes de pesos, seguida por
Ecopetrol (14.045 millones)
y Cibest (19.942 millones),
segtn los datos reportados
por la plaza bursatil.

La BVC report6 que la ac-
cién de Cibest encabez6 la
lista de acciones que mas
avanzaron con un creci-
miento en su precio de 4,61
por ciento, junto con ISA,
que escald en la misma jor-
nada 3,92 por ciento y Gru-
po Sura (3,5 por ciento),
mientras que las mayores
caidas fueron para Mineros

(4,41 por ciento), Terpel
(2,79 por ciento) y Canacol
(2,35 por ciento).

Un reporte de la comisio-
nista Acciones & Valores ad-
vierte que los mercados ac-
cionarios globales presenta-
ron ayer correcciones, en
un contexto de resultados
corporativos modestos
para la compafiia tecnologi-
caPalantir, empresa que de-
sarrollasoftware paraelana-
lisisavanzado degrandes vo-
limenes de datos.

Las plazas bursatiles de
Brasil, Lima y México tuvie-
ron desempefios modestos
de 0,17; 0,71y 0,10 por cien-
to, respectivamente, mien-

tras que la chilena retroce-
di61,99 por ciento.

A pesar de que los princi-
pales referentes bursatiles
del planeta no tuvieron una
jornada positiva, la BVC so-
bresalio, lo que ayudé a que
en lo corrido del afio haya
mostrado una valorizacién
del 46,31 por ciento, mien-
trasque elavance enlos tilti-
mos 12 meses supera el 48,4
por ciento. Desde el cierre
de2024, cuandoelindice es-
taba en 1.379,58 puntos, el
Colcap ha avanzado mas de
600 puntos en menos de un
afo.
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