Colombia
10

En su exposicién, el exministro Tomas
Gonzdlez plante6 alternativas para impulsar
no solo el sector eléctrico sino el de los

hidrocarburos. FOTOS: MILTON DIAZ / EL TIEMPO

;Como evitar que
el pais se quede
sin energia?

Lideres empresariales
analizaron con el exministro
Tomas Gonzalez el riesgo de
apagon en el pais entre 2026 y
2027. Se necesita "un timonazo”.

LiDERES &
EMPRESAS

QUE CONSTRUYEN PAIS

En marzo de 1992 estallo
enColombiala: cnslsdel apa-

se apague de nuevo pese a
que ha habido “Nmos mas

te, pero no imposible, que
se podria abordar con una

goénpor del

de ‘ElNifio’. Durante practi-
camente un afio, hubo cor-
tes de energia de hasta diez
horas diarias en todo el pais.
“Elcosto, segtin algunos esti-
mativos, fue de dos puntos
del Producto Interno Bruto
(PIB), unos 35billones de pe-
sos de hoy”, explic6 Tomas
Gonzalez, exministro de Mi-
nasy Energia y experto del
Centro Regional de Estu-
dios de Energia (CREE).

Gonzilez fue el invitado
especial al tercer encuentro
del ciclo 2025 de “Lideres y
empresas que construyen
pais”, convocado por Casa
Editorial EL TIEMPO para
debatir temas de alto inte-
rés para Colombia.

El de la energia es, sin
duda, uno de ellos, porque,
como expresé Gonzalez, es
la “sangre del sistema”:
mueve industrias, bancos,
buses, comercios, y tam-
bién es indispensable en

intensos y que
el de 1992. “No nos hemos
apagado porque logramos
que llegaran las inversiones
de manera correcta, con la
regulacion correcta y los in-
versionistas correctos”.

En ese lapso de treinta
afioslargos, Colombia, en hi-
drocarburos, paso de produ-
cir 450 mil barriles al dia en
promedio a mas de un mi-
116n (2015), lo que después
se ha mantenido en 780 mil
barriles. “Tenemos mas o
menos un 80% mds de pro-
duccién y lo importante es
que ese petréleo ha sido

mas impuestos, mas rega-

lias, mas posibilidades de de-
sarrollo”, resalté Gonzalez.

Sin embargo, el gobierno
actualllegd en 2022 con una
promesa de disrupcion en
lo energético, concentrada
en marchitar los combusti-
bles fosiles lo mas rapido
que se pudiera, aumentar la
participacion de las ener-

colegios, hospi-
tales y hogares.

“La energia es un factor
absolutamente critico para
saber si podemos crecer al 2
o al 3% y mas”, dijo en la
apertura de la reuni6n Feli-
pe Bayon, expresidente de
Ecopetrol, y conductor de
los encuentros, junto a Ri-
cardo Avila, analista senior
de EL TIEMPO.

Al presentar al invitado,
Bayon, hoy presidente de
GeoPark, multinacional del
petréleoy gas, destaco que,
mientras hoy en todo el sec-
tor petrolero colombiano la
inversion anual estd entre
los 4.000 y 4.500 millones
de dolares, solo en una pro-
vincia de Argentina, Neu-
quén, esta llegara a 15.000
millones de dolares.

Tener

glas enel s:ste-
ma e introducir un compo-
nente social fuerte, sobre
todo en materia de tarifas.
Todo esto ha frenado inver-
sionesy puesto en riesgo “el
flujo de sangre al sistema”.

Timonazo necesario

Para cambiar el panora-
ma, hay cuatro cosas que, se-
gln Gonzalez, debe hacer el

proximo Presidente, “legus-
teonolegusteyseacualsea
su color politico”.

Lo primero es asegurar la
cobertura universal. “Hay
que arrancar por ahi por-
que no creo que sea sosteni-
ble todo lo que hay que ha-
cer si mantenemos los nive-
les de exclusién”. Los estu-
dios indican que hay unare-
lacién fuerte entre tener ac-

cale permitirdaese pais dar-
les 1a bienvenida a inversio-
nes como la de OpenAl
(ChatGPT), de 25.000 millo-
nes de délares, para centros
de datos altamente deman-
dantes de este servicio.

Bayo6n llamé a adoptar un
plansimilary destacé que el
trabajo del exministro Gon-
zalez bien puede presentar-
sealos candidatos presiden-
ciales del 2026 como una
hoja de ruta para que el pais
no se quede sin energia.

Una crisis bienresuelta

Elapago6n del 92, dijoGon-
zélez, fue una crisis que el
pais supo aprovechar y lo
hizo dejando atras un siste-
ma piiblico, que fijaba tari-
fas con criterios politicos y
no técnicos y tenia poca ca-
pacidad para invertir, y
abriendo el sectoralainver-
sion privada nacional y ex-
tranjera. Ademds, se generé
unaregulacion técnicainde-
pendientey se crearon insti-
tuciones  especializadas
comola Comision Regulado-
rade Energiay Gas (CREG) y
la Unidad de Planeaci6n Mi-
nero Energética (UPME).

“Y nos ha ido bien. Pasa-
mos de niveles de cobertura
de 76% en 1995 a casi cober-
tura plena”. El otro gran lo-
gro ha sido la confiabilidad
del sistema eléctrico, que
no ha permitido que el pais

cesoy mas ener-
gia y empezar a desarrollar-
se. Segiin datos de la UPME,
hay 1,4 millones de vivien-
das sin el servicio. “Son 4,1
millones de colombianos,
casi la mitad de Bogota, sin
accesoalaenergia”.

La solucién més barata
para el 29% es conectarla al
sistema eléctrico; para otro
25% son las soluciones indi-
viduales (solares, normal-
mente) y para el resto, que
escasilamitad, lasmicrorre-
des. Entotal, se necesitan 32
billones de pesos para ce-
rrar esabrecha. Para Gonzé-
lez, esunniimero importan-

TOMAS GONZALEZ
Exministro de Minas y Energia
yexperto en el sector

a

Tenemos que
recuperara
Ecopetrol y volver
“aunajunta
directivasin
politicosy con
gente
independiente
queentienda
realmente el
negocio”.

deescalera”.

Asegurar la oferta

La segunda tarea indis-
pensable esasegurar la ofer-
ta, enlo cual hay retos gran-
des, segiin el experto. Entre
€12026:2027 yanose tendrd
suficiente energia paraaten-
der toda la demanda, segtin
datos de XM. “Esto nos di-
cen que si queremos cubrir-
laentre 2026 y 2027, vamos
atener que expandir el siste-
1Ma como esta previsto”.

Los proyectos pendien-
tes, sobre todo solares, de-
ben entrar, pero también
las térmicas deben poder
funcionar a plena capaci-
dad. “Con una agravante:
las térmicas usan gas o car-
bén, y hoy hay déficit de
gas, que estamos teniendo
queimportar, y el carbon es
una ‘sipermala palabra’ en
el contextoactual. ¢Quiénle
mete la inversion a una tér-

. mica, si no sabe cémo va a

cambiar laregulacién o poli-
ticamente vamos a seguir
donde estamos?”.

Pero la expansién no va
bien. Un grafico muestra
que estd entrando, en el me-

jor de los casos, el 25% de lo

quedebe entrar. Segiin Gon-
zalez, la raz6n fundamental
de esto son las dificultades
conlos permisos y acuerdos
comunitarios necesarios
parainiciar los proyectos.

Por otro lado, hay proble-
mas con los cables: los pro-
yectos de expansion de la
transmision tienen un nivel
de retraso de casi cuatro
afios y medio.

Segiin Gonzalez, el desa-
fio en materia de expansion
de la generacién y la trans-
mision es gigantesco, tanto
con una transicion energéti-
carapida como conunalen-
ta. Las proyecciones que
present6 indican que las 21
gigas de generacion de hoy
habria que multiplicarlas
por cinco y media veces en
el primer caso y por tres y
media veces en el segundo.
Las energias renovables,
ademas, deberian alcanzar
una participacién de mas
del 60% dela oferta.

Otro tema crucial es la in-
terconexion. Un ejercicio
hecho con ISA y la Escuela
de Ingenieria de Antioquia
sobre el flujo de energia en-
tre regiones muestra que, si
hoy Antioquia es la que mas
envia energia al resto del
pais, enel futuroloserélare-
gion Caribe con sus recur-
sossolares.

“En ese escenario no po-
demos seguir dandonos el
lujo de tener en esa zona
solo una linea colectora de
500 (kV). Necesitariamos
entre 15 y 17 lineas de 500 o
entre 39y 43 de 230 22040,
pero basta pensar en lo que
seriaesoen términosde per-
misos, consultas y tiempo
de transicién”. En total, se
debe hacer 30 lineas de 500
enl5afios, “conatrasos de 4
afiosy medio”.

La inversion total necesa-
riaparalaexpansion eléctri-
ca podria llegar a unos
80.000 millones de déla-
res, segun el experto. “El
sector publico, asf quisiera,
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nen en jaque a las empresas
Aire y Afinia, son una ame-
naza para el sistema. Esto,
seglin el exministro, ameri-
ta hacer lo que se hizo en su
momento con Medellin
para que pudiera terminar
el metro: destinar recursos
de todo el pais para superar
elescollo. “Nostocaayudar-
le porque es mucho lo que
tiene que hacer la Costa por
elresto del pais”.

Elbalance fiscal del sector
también es delicado, pese a
que aporta unos 63 billones
de pesos, siendo Ecopetrol
una pieza clave, que necesi-
ta mantener y ampliar sus
posibilidades de inversion y
produccién. “Tenemos que
recuperar a Ecopetrol y vol-
ver a unajuntasin politicos,
y con gente independiente
que entienda el negocio”.

Por otro lado, el exminis-
tro llamo la atencion sobre
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no puede hacer ese esfuer-
zo. Esto requiere del sector
privado”. Pero esesector es-
pera sefiales correctas que
deberian incluir politicas
responsables y menos ries-
gos sociales y de entorno.

Arreglar las cuentas

La tercera tarea urgente,
explicé Gonzalez, es evitar

de Energio (CREE) con base en datos de X!

el apagon financiero de las
empresas del sector. Hoy se
les deben 5,9 billones de pe-
sos, de los cuales 2,5 billo-
nes son de alivios de la pan-
demia, 2,1 billones de subsi-
dios y 1,3 billones se relacio-
nan condeuda oficial (hospi-
tales, colegios, etc.).

Los problemas tarifarios
en la region Caribe, que tie-

bsidios alos combusti-
bles fosiles, que se llevaron
casi 80 billones de pesos en
losiltimos 4 afios. Gonzalez
explico que, eliminando los
que quedan del diésel (cuyo
precio esta por debajo del
promedioregional), segene-
rarian 8 billones de pesos
para resolver las necesida-
des fiscales dentro del sec-

_ tor.Conesosrecursosse po-

dria mejorar la cobertura
energética y ayudar al Cari-
be, por ejemplo. “La refor-
ma tributaria esta dentro
del sector y no requiere pa-
sar por el Congreso”.
Finalmente, la cuarta prio-
ridad planteada es “repen-
sar la transicion energéti-
ca”, partiendo de la imposi-
bilidad de cumplir los com-
promisos en materia de re-
duccién de emisiones para
el 2030 y buscando que sea
masrealista y justa.
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Ante crisis del gas,
el fracking resurge
como alternativa

EN CORTO TIEMPO Y AMENOS COSTO, ESTA TECNICA
LE PERMITIRIA AL PAIS RECUPERAR SU PRODUCCION.

Colombia ya no tiene sufi-
ciente gas para atender su
demanda interna, no solo
de industrias, comercios y
hogares, sino de las genera-
doras térmicas. En el 2028,
una tercera parte de las ne-
cesidades no se podra cu-
brir congaspropio. Solovol-
veria a tener suficientes re-
cursos al final de la década
conloshallazgos del mar Ca-
ribe. Mientras tanto tendra
que importar a precios mu-
chomasaltos.

Sin embargo, si se usa el
fracking, podria haber mas
gas y mas barato en 18 0 24
meses. Felipe Bayon expli-
c6 que, con este método de
fracturamiento hidréulico,
la provincia argentina de
Neuquén, dondeesta el yaci-
mientode VacaMuerta, pro-
duce cuatro veces y medio
lode Colombia (3.500 millo-
nes contra 880 millones de
pies ctibicos/dia).

“El fracking puede estar
en la mitad del tiempo y la
mitad del precio de otras so-
luciones. El problema es
que le dijimos ‘no’ sin eva-
luarlo, aunque hoy rio esta
prohibido”, dijo el exminis-
tro Tomas Gonzalez.

“Ha habido seis intentos
de hacerlo, pero esa seria
una mala decision porque,
si bien puede haber dificul-
tades en algunas zonas, ya
no es un riesgo inmaneja-
ble”, agregé Gonzilez. En
sucriterio, podria haberres-
tricciones puntuales, pero
no prohibicion total.

Contrael frackingse esgri-
men argumentos relaciona-
dos con la contaminaci6én
de los cuerpos de agua, el
manejo de los lodos que
deja el proceso, la sismici-
dady las emisiones de gases
de efectoinvernadero.

Sobre este tltimo, Bayén
dijo: “Con datos de 6 afios
deoperacion, el frackinglle-
gaaun nivel equivalentea8
kilogramos de CO2 por ba-
rril y el del barril de Ecope-
trol es de 50 kilogramos de
CO2. Es mucho mejor am-
bientalmente hacer frac-

king que producir enlos Lla-
nos o el Magdalena Medio”.

Bay6n ve en este recurso
tecnolégico una oportuni-
dad para darle vuelta a la
realidad energética del pas,
comolohizo Argentina, que
se vio obligada a cortar sus
exportaciones de gas en el
af02007yhoy, casi20afios
después, estin construyen-
doterminales paraexportar
gas en estado liquido.

En Colombia, recordé
Gonzalez, el camino hacia el
fracking se empez0 a gestar
hace mas de 15 afios cuando
la Agencia Nacional de Hi-
drocarburos trajo expertos
norteamericanos y se armé
unaregulaciénambientalri-
gurosa. “De hecho, hoy se
podria pedir una licencia
ambiental, pero-nadie se
atreve en el estado de cosas
actual”, dijo.

No obstante, el ambiente
de opini6n no parece ser el
mismo de hace unos afios
atrasylaposibilidad de obte-
ner la ‘licencia social’ pare-
ce més clara. Incluso, algu-
nas figuras politicas que re-
chazaban esta alternativa se
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Loslideres empresanales opinan
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NATALIA MARIO PARDO
GUTIERREZ —
T Presidente de BBVA
Presidenta de Acolgen
El pais necesita desarrollo
XM dijo que ya estamos en econémicoy social,y lo

déficit de energia firme. El

dobienrt j0aBue en que més contribuye a ello

eslainversion privada,

2026 no tendrd tiempo cuyo nivel depende de la
para aprender. Debe tener competitividad del pais. Y
clarisimo qué hacer por- el coste de laenergiaes
que puede haber dificul- factor determinante de la
tades al prestar el servicio competitividad de un pais.
por falta de energia firme La energia, por tanto, no

en el verano 2026-2027,

" soloes lasangre, sino el
sequin el mismo XM.

masculo de la economia.

LUIS C. ARANGO . ADRIANA SOLANO
——— — )
Director de Colsubsidio Presidenta del CCS
El sector energético vive Debemos fortalecer la
unmomento decisivo: conciencia colectiva sobre
avanzar hacia fuentes

el valor estratégico del
recurso minero-
energético, especialmente
en los territorios donde su
presenciaimpulsa el
desarrollo. Su cuidado y
su gestion responsable

mds limpias y sostenibles
esimpostergable, pero

siempre con la responsa-
bilidad de garantizar la

continuidad y la sequridad
del suministro. El reto es

lograr una transicién con son un pilar para asegurar
innovacién, confiabilidad laenergiay el progreso en
yequidad. Colombia.
JAVIER RODRIGUEZ CARLOS MAURICIO
— VASQUEZ
Vicepresidente de Aecom

—
Director de Compensar
Mds que cerrarlabrecha

social, lo que se necesita Necesitamos pensar en

es ub_n'r una brecha unalucha decidida contra
productiva, tener un pais. la corrupcién porque ahi
con una economia més fenemos un desangre

grande. Existen mil significativo que

millones de opciones para

it deberiamos corregir como
generarla. Un plan

sociedad, para fener

econdmico bien remanentes razonables
desarrollado llevard la que nos permitan dar
electricidad a donde no recursos arenglones

llega. dificiles como la energia.

ERIKA ZARANTE MAURICIO PATINO

— —
CEO LATAM Airlines Col. Gte. Cons. Planificadas

Colombia tiene un rol En Colombia, en los
estratégico en cuantoal préximos 10 afios
combustible sostenible deberiamos construir 4

para aviacién (SAF). millones de viviendas para

Gracias alainiciativa
liderada por Latam, se
estd aprovechando la
palma para producirlo y
no solo satisfacer la
demanda interna sino

suplirla demanda.
Podemos impulsar
proyectos que generen su
propia energia e inyectenlo
que reste ala misma red
publica. Hay que

posicionar al pais como aprovechar experiencias
exportador en la regién. de otros paises.
GERARDO
HERNANDEZ
——
Presidente de AV Villas Elexministro Tomdas
. Gonzdlez destacéd
ara evifar una crisis
energé"!ca enelpais es que ur‘ proyecto de
crucial que haya fracking puede estar
estabilidad juridica. listo para la
Las reglas estables d én d
permiten alinear los producciondegasen
incentivos con el sector lamitad del tiempo
privado para que y lamitad del precio
vuelva a existir la A
inversién que el sector de otras soluciones.
necesita.
Lalista de los convocados
Y, R
El grupo de diri P alesq las
sesiones de cad 0] [ Enku Zumme CEO Latam

Airlines Colombia; Carlos Mauricio Vdsquez, director general de
Compensar; Luis Carlos Amnqo dlrec'or qeneml de Colsubsidio; Adriana
%Innn i idad (CCS); Gerardo

han declarado di: a

del bar AV Villas; Mario Pardo, presidente  MILLONES DE DOLARES

revisar sus hy

que hay mejor informacién
sobre la tecnolagia y el pro-
blema h: d ir-

2jecutivo del banco BBVA en Colombia; Mauricio Patifio, qereme geneml
de Javier Rodriguez, vicep

En esto se calcula la inversién
total necesaria para la expansion

Aecom Nmullu Gutiérrez, presidenta de Acolgen; Ana Milena Lopez,

seenelbolsillo.

Mientras llega un cambio,
el gas que utilizan tantas in-
dustriasyllegaalas casas se-
guird encareciéndose. En
los dltimos 10 afios, habia-
mos estado acostumbrados
a pagar precios de 5 dolares
por millén de BTU, pero ya
en 2024 fuercn del doble
més o menos. “Este afio te-
nemos precios como tres
cuartas partes mas altos, y,
en cuanto al importado, es-
tamos hablando de 15 déla-
res en promedio”. Pero hay
grandes usuarios pagando
mas de 21 délares, explicé el
experto. Para Gonzalez es
claroquesiseledicedenue-
vonoal fracking, “segurova
ahaber gas conalgunosreza-
£0S, Pero més caro y eso no
tiene sentido”.

Juan Rafael Pérez, CEO de BTG Pactual,y
Marial i 1po Aval.

eléctrica. Un esfuerzo de esa
rmagnitud en el pais requeriria la
participacion del sector privado.

4,1

MILLONES DE COLOMBIANOS

Estacifra, equivalente a la mitad
de la poblacién de Bogota,

es lade quienes aun no tiene
acceso a energia en el pais. Se
calcula que resolver esa brecha
de cobertura podria costar
unos 32 billones de pesos.

Tomas Gonzdlez dijo que no
solo hay que asegurar la
expansién de la generacién
con energias renovables sino
mantener en toda su
capacidad a las térmicas.
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